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EMPRESARIAL E SECRETARIAS REGIONAIS DO TURISMO E TRANSPORTES,
DO MAR, CIENCIA E TECNOLOGIA E DA AGRICULTURA E AMBIENTE
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GOVERNO REGIONAL DOS ACORES
Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2016/A de 28 de Julho de 2016

Regulamenta os sistemas de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e dos
orgaos executivos das unidades organicas do sistema educativo regional estabelecidos
no Estatuto do Pessoal Docente da Educacao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e
Secundario na Regiao Auténoma dos Acgores.

Pelo Decreto Legislativo Regional n.° 25/2015/A, de 17 de dezembro, foram introduzidas
alteracdes ao Estatuto do Pessoal Docente da Educacao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e
Secundario na Regido Auténoma dos Acores, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os
4/2009/A e 11/2009/A, respetivamente, de 20 de abril e de 21 de julho, designadamente no que
se refere ao regime de avaliagdo do pessoal docente e dos 6rgaos executivos, estando
prevista, no n.° 5 do artigo 66.° e no n.° 1 do artigo 79.°-A do mesmo, a regulamentacao do
modelo de avaliagdo do desempenho docente e dos érgéos executivos.

Relativamente ao modelo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente, a presente
regulamentacao resulta da experiéncia obtida com o anterior modelo de avaliagdo que vigorou
nas escolas publicas da Regido Autonoma dos Acgores nos ultimos anos e da avaliagdo do
mesmo ao longo do tempo, enquadrando-se numa o6tica de desenvolvimento profissional do
docente, que permite potenciar a dimensao formativa da avaliagdo, a vertente reflexiva da
autoavaliagdo e o crescimento profissional que a partilha, a colegialidade e as parcerias
permitem. De igual modo, garante-se que a avaliacdo do desempenho docente deve, acima de
tudo, contribuir para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem na Regido e, por
consequéncia, para o sucesso educativo dos alunos e para a melhoria dos resultados
escolares.

O presente diploma regulamenta, também, a avaliagdo do desempenho dos 6&rgaos
executivos das unidades organicas do sistema educativo regional, uma vez que se verificou,
com a experiéncia obtida com a aplicagdo do anterior modelo de avaliagdo, ser relevante
proceder a alteragdo do mesmo, passando, nos termos do modelo agora aprovado, a avaliagao
a efetuar-se colegialmente e por mandato, adequando-o, assim, a natureza das fungoes
exercidas pelos seus membros e a duragao dos respetivos mandatos.

Com a implementacdo destes modelos de avaliacido pretende-se, ainda, a criacdo de
processos de avaliagdo simples, transparentes, que promovam e premeiem a exceléncia, que
apoiem os que revelam mais dificuldades e que permitam a melhoria das escolas, enquanto
organizagdes, e do sistema educativo regional no seu todo.

Assim, nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 227.° da Constituigdo e da alinea b) do n.° 1
do artigo 89.° e com o n.° 1 do artigo 91.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regido
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Auténoma dos Agores, e em execug¢ao do n.° 5 do artigo 66.° e do n.° 1, do artigo 79.°-A do
Decreto Legislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos
Decretos Legislativos Regionais n.os 4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de 20
de abril, de 21 de julho e de 17 de dezembro, o Governo Regional decreta o seguinte:

CAPITULO |
Disposi¢cdes gerais
Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma regulamenta os sistemas de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e dos 6rgaos executivos das unidades organicas do sistema educativo regional
estabelecidos no Estatuto do Pessoal Docente da Educagao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico
e Secundario na Regido Autonoma dos Agores, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os
4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de 20 de abril, de 21 de julho e de 17 de
dezembro, adiante designhado por Estatuto.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto no presente diploma aplica-se:
a) Aos docentes em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado;

b) Aos docentes em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo, adiante designado
contrato a termo;

c) Aos 6rgaos executivos das unidades orgéanicas do sistema educativo regional.
CAPITULO Il
Regime da avaliagao do desempenho do pessoal docente
SECCAO |
Principios orientadores e periodicidade
Artigo 3.°
Objetivos

1 - A avaliagdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade da
educagao e do ensino ministrados, através do desenvolvimento pessoal e profissional do
docente, bem como a adequagdo da organizagdo do sistema educativo as necessidades
manifestadas pela comunidade no dmbito da educacao.
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2 - Constituem, ainda, objetivos da avaliagdo do desempenho diagnosticar as necessidades
de formacao e de reconversao profissional do pessoal docente, bem como os previstos no n.°
3 do artigo 66.° do Estatuto.

Artigo 4.°
Dimensoes e areas da avaliagao do desempenho

1 - A avaliagdo do desempenho concretiza-se através da afericao de padrdes de qualidade do
desempenho profissional, tomando em consideragcdo o contexto socioeducativo em que o
docente desenvolve a sua atividade profissional, nas seguintes dimensoes:

a) Vertente social e ética;
b) Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
c) Participacao na escola e relagdo com a comunidade escolar;

d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no dominio da
formacao continua.

2 - A dimensao denominada vertente social e ética concretiza-se na area conduta ética e
profissional.

3 - A dimensdo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem concretiza-se nas
seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;
c) Relacao pedagdgica com os alunos;
d) Avaliagao dos alunos.

4 - A dimensao de participacdo na escola e relagdo com a comunidade escolar concretiza-se
nas seguintes areas:

a) Projeto Educativo e Plano de Promogao do Sucesso Escolar;
b) Relacdo com pais, encarregados de educacido e comunidade educativa;
¢) Componente nao letiva de estabelecimento e exercicio de cargos, se aplicavel.

5 - A dimensao de desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no
dominio da formacéao continua, concretiza-se na area desenvolvimento profissional e formagéao
continua.

6 - Os descritores indicativos do desempenho de Bom, relativamente as areas referidas nos
numeros anteriores, constam do Anexo | ao presente diploma, do qual faz parte integrante.
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7 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, no inicio de cada periodo avaliativo
podem ser propostas pelos avaliados, pelos avaliadores, ou por ambos, até duas areas
adicionais especificas a incluir na avaliacdo do desempenho dos docentes.

Artigo 5.°
Sistema de avaliagao

A avaliagdo das areas a que se refere o artigo anterior € expressa nas menc¢des qualitativas
de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

Artigo 6.°
Periodicidade e requisito temporal

1 - A avaliacdo do desempenho dos docentes em regime de contrato de trabalho por tempo
indeterminado reporta-se a toda a atividade desenvolvida pelo docente em cada periodo
avaliativo em que o mesmo tenha lecionado o correspondente a um minimo de noventa dias de
aulas por ano escolar e realiza-se uma vez em cada escalao.

2 - A avaliagcdo do desempenho dos docentes integrados no ultimo escaldo da carreira
docente realiza-se quadrienalmente.

3 - A avaliagao dos docentes em periodo probatério e em situagcdo de acompanhamento
cientifico e pedagdgico é feita no final dos mesmos e reporta-se a atividade desenvolvida no
seu decurso.

4 - A avaliagao do pessoal docente em regime de contrato a termo € bienal, realizando-se no
final do periodo de vigéncia do contrato relativo ao segundo ano escolar em avaliagdo ou,
guando celebre contrato em regime de substituicdo temporaria, do ultimo contrato celebrado,
desde que o docente tenha completado um minimo de cento e vinte dias de servigco docente
efetivo em cada um dos anos escolares em avaliagdo, assegurando-se um minimo de noventa
dias de aulas por ano escolar.

5 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, a avaliagao é realizada pela unidade organica
cujo contrato termine em ultimo lugar.

6 - Sem prejuizo do disposto no n.° 4, os docentes em regime de contrato a termo que o
pretendam podem ser avaliados anualmente, desde que o requeiram até ao dia 15 de outubro.

7 - Nas situagdes em que o docente celebre mais do que um contrato, simultaneamente, e
caso esses contratos terminem na mesma data, cabe ao docente optar pela unidade organica
que efetua a sua avaliagao.

8 - Aos docentes cujos contratos ndo perfacam cento e vinte dias de servigo efetivo por ano
escolar sdo contados esses periodos de tempo para efeitos de progressdo na carreira nos
casos em que obtenham, na primeira avaliacdo do desempenho, mengao nao inferior a Bom.
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9 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, a avaliagdo do desempenho dos
docentes que ndo lecionem o correspondente a noventa dias de atividades letivas por ano
escolar, mas que completem um ano de servigo docente, ou que estejam dispensados de
fungdes letivas para desenvolvimento de outros projetos ou por motivo de doenca, é efetuada
de uma das seguintes formas, mediante escolha do docente:

a) Elaboracdo de um relatério a apresentar pelo avaliado sobre o trabalho desenvolvido,
sendo as areas a incluir no mesmo acordadas com os avaliadores, no inicio do periodo
avaliativo e sempre que a alteragéo da natureza das fungdes o justifique;

b) Ultima avaliagéo atribuida, sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 76.° do Estatuto.

10 - A avaliagao do relatério a que se refere a alinea a) do niumero anterior traduz-se nas
mencdes de Bom e Insuficiente.

11 - A mencéao de Insuficiente, a que se refere o nimero anterior, é atribuida nos casos em
que se verifique uma das seguintes situagdes:

a) O conteudo do relatério seja meramente descritivo, ndo incluindo a necessaria vertente
de analise e de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido;

b) O conteudo do relatério ndo corresponda, comprovadamente, ao trabalho desenvolvido
pelo docente.

12 - Para efeitos de progressdo na carreira € considerada a avaliagdo do desempenho
relativa ao periodo de duragéo do escalao, até 31 de agosto do ano escolar anterior aquele em
que o docente complete o tempo de servigco necessario a progressao na carreira.

13 - Os docentes que reunam os requisitos legais para a aposentacdo durante o periodo
avaliativo, desde que a tenham efetivamente requerido, podem solicitar ao 6rgao executivo a
dispensa da avaliagao.

SECCAOII
Intervenientes no processo de avaliagdao do desempenho
Artigo 7.°
Intervenientes

1 - Intervém no processo de avaliagao do desempenho:

a) Os avaliadores;

b) Os avaliados;

c¢) A comissao coordenadora da avaliagdo do desempenho;

d) A comisséao para atribuicdo da mencao de Excelente.
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2 - Consideram-se avaliadores do processo:
a) O coordenador do departamento curricular onde o docente se insere;
b) O érgao executivo da unidade organica onde o docente presta servicgo;
c) O professor orientador do periodo probatério;
d) O professor acompanhante de docente contratado a termo;

e) Um docente do quadro de outra unidade organica do sistema educativo publico
regional, designado nos termos do artigo 11.°, que intervém como terceiro avaliador nos
processos em que haja observacéo de aulas, na qualidade de avaliador externo.

3 - Nas situagbes em que nenhum dos avaliadores pertenga ao grupo de recrutamento do
avaliado pode o coordenador de departamento, ouvido o érgédo executivo, relativamente aos
docentes que considere necessario, delegar as suas fungcdes de avaliador num docente da
unidade organica, do mesmo grupo de docéncia ou afim, com vinculo de contrato de trabalho
por tempo indeterminado.

4 - Na designagao dos docentes a quem sejam delegadas as fungdes de avaliador deve ser

dada preferéncia a quem detenha formacdo em supervisdo pedagodgica, formacao
especializada em avaliagdo do desempenho ou curriculo relevante na formagdo inicial ou
continua de professores.

5 - A avaliagdo dos docentes que exercem as fungdes de coordenador de departamento é
assegurada por um dos membros do érgao executivo.

Artigo 8.°
Competéncias
1 - Compete ao 6rgédo executivo avaliar as seguintes areas:
a) Conduta ética e profissional;
b) Projeto Educativo e Plano de Promogao do Sucesso Escolar;
c) Relagcao com pais, encarregados de educacao e comunidade educativa;
d) Componente nao letiva de estabelecimento e exercicio de cargos, se aplicavel;
e) Desenvolvimento profissional e formagao continua.
2 - Compete ao coordenador de departamento avaliar as seguintes areas:
a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;

c) Relagao pedagdgica com os alunos;
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d) Avaliacéo dos alunos.

3 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, pode, desde que haja concordancia
entre os avaliadores e ouvido o conselho pedagogico, a avaliagdo de algumas das areas,
acima referidas, ser efetuada de forma conjunta pelos dois avaliadores.

Artigo 9.°
Comissao coordenadora da avaliagao

1 - Em cada unidade organica do sistema educativo funciona uma comissao coordenadora da
avaliagdo composta por um numero impar de docentes, a definir no respetivo regulamento
interno, eleitos em assembleia geral, por maioria, entre os docentes em regime de contrato de
trabalho por tempo indeterminado do quadro da unidade organica, sendo o presidente,
obrigatoriamente, membro do conselho pedagdgico, sem prejuizo do disposto no n.° 3.

2 - O mandato dos elementos da comissdo coordenadora da avaliagdo coincide com o
mandato do conselho pedagdgico, procedendo-se a eleicdo para completamento de mandato,
nos termos do numero anterior, dos elementos substitutos que se mostrem necessarios.

3 - Os docentes avaliadores ndo podem ser eleitos para integrar a comissao coordenadora da
avaliacéo.

4 - Compete a comissao coordenadora da avaliagédo, designadamente:
a) Validar as mencgdes qualitativas atribuidas;
b) Proceder ao balango anual da avaliagao do desempenho docente;

c) Apresentar sugestées com o objetivo de promover a transparéncia e a simplificagcao dos
procedimentos;

d) Propor, sempre que considere relevante, areas prioritarias a integrar na avaliagdo do
desempenho docente, as quais devem estar em articulagdo com o Projeto Educativo e o
Plano de Promocéao do Sucesso Escolar da unidade organica;

e) Propor docentes a quem podera ser atribuida a mencao superior a Bom, sem prejuizo
da necessaria anuéncia dos mesmos.

5 - A comiss&o coordenadora da avaliac&o delibera por maioria.

6 - As propostas a que se referem as alineas c¢) e d) do n.° 4 devem ser apresentadas aos
avaliadores até ao final do ano escolar anterior a sua eventual implementacgéo.

Artigo 10.°
Comissao para atribuicdo da menc¢ao de Excelente

1 - A comissao para atribuicado da mengao de Excelente é designada por despacho do diretor
regional competente em matéria de educagao.
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2 - A comissao é constituida pelos seguintes elementos:
a) O presidente do 6rgao executivo;
b) Um docente sugerido pelo candidato;

c) Dois docentes com curriculo relevante em educagao designados pelo diretor regional
competente em matéria de educacgéo;

d) Um inspetor da educagao designado pelo servigo de tutela inspetiva da educagéo.

3 - A comissdo compete deliberar relativamente & atribuicdo da mencdo de Excelente,
analisando o relatério de autoavaliagdo, as evidéncias do trabalho desenvolvido, a defesa
efetuada em sessédo publica e a fundamentacao apresentada pelos avaliadores.

Artigo 11.°
Avaliadores externos

1 - Para efeitos da alinea e) do n.° 2 do artigo 7.°, € designada, por despacho do diretor
regional competente em matéria de educagao, uma bolsa de avaliadores externos.

2 - A bolsa é constituida por docentes do mesmo grupo de docéncia ou afim dos docentes a
avaliar, especializados em supervisdo pedagdgica, ou com formagao especifica em avaliagao
do desempenho, ou com experiéncia relevante na formacao inicial ou continua de professores.

3 - A organizagao e o funcionamento da bolsa, a que se referem os numeros anteriores, sao
fixados por despacho do membro do Governo Regional competente em matéria de educagao.

SECCAO Il
Procedimento de avaliagao do desempenho
Artigo 12.°
Processo de avaliagao

1 - Até noventa dias ap6s o inicio do periodo avaliativo, as areas especificas que tenham sido
definidas individualmente devem ser acordadas entre o avaliado e o avaliador, cabendo a
decisao final, em caso de discordancia, ao avaliador, ouvido o conselho pedagdgico.

2 - Quando as areas especificas sejam iguais para todos os docentes da unidade organica ou
para um determinado grupo disciplinar deve ser ouvido o conselho pedagdgico, sem prejuizo
da deciséo final caber ao 6rgao executivo.

3 - O perfil de desempenho, para cada area especifica, a que corresponde a mengao de Bom
€ definido pelos avaliadores, ouvido o conselho pedagégico.

4 - O processo de avaliagdo do desempenho compreende as seguintes fases sequenciais:
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a) O docente elabora, em cada periodo de avaliagdo, um relatério de autoavaliagdo com
uma vertente reflexiva sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliagdo, com uma
proposta de avaliacdo por area e global, nos termos do estipulado no artigo 15.°, e com a
identificacdo de areas de melhoria e de interesse a desenvolver no escaldo ou periodo
avaliativo seguinte;

b) O coordenador de departamento curricular e o 6rgao executivo reunem com cada um
dos avaliados e apresentam a proposta de notagdo a atribuir em cada area e traduzida
numa mencéo global,

c) Para efeitos da atribuicdo de mencdes superiores a Bom ou da mengao de Insuficiente,
o0 coordenador de departamento curricular € o 6rgado executivo elaboram um parecer
conjunto em que conste a justificacdo da avaliagao atribuida;

d) O 6rgao executivo e o coordenador de departamento entregam o relatério de
autoavaliacao e eventuais anexos, bem como a avaliacdo atribuida pelos avaliadores, a
comissao coordenadora da avaliagado para efeitos de validagdo da avaliagao atribuida;

e) A comissao coordenadora da avaliagdo devolve ao 6rgao executivo os documentos de
avaliacdo, acompanhados das deliberacdes que sobre eles entenda tomair;

f) A sessdo publica para defesa da mengao de Excelente, referida no n.° 3 do artigo 10.°,
realiza-se na unidade orgéanica do avaliado;

g) O presidente do 6rgao executivo procede a homologacgao da avaliagao final.

5 - Na reunido a que se refere a alinea b) do numero anterior, o avaliado é convidado a
pronunciar-se sobre a avaliagdo que Ihe é proposta, podendo, se assim o desejar, registar a
sua posicao quanto a mesma, em declaragao escrita a apensar ao relatério de autoavaliagao.

6 - A sessao publica, prevista na alinea f) do n.° 4, deve ter uma duracgao de trinta a quarenta
e cinco minutos e incidir sobre os aspetos inovadores da pratica letiva do avaliado, bem como
a observancia da sua agao na concretizacdo dos objetivos fixados pela escola nos projetos
educativo e de promog&o do sucesso escolar.

7 - As fungdes atribuidas nos numeros anteriores ao coordenador de departamento séo
exercidas, no que respeita a avaliacdo de docentes em periodo probatério ou em
acompanhamento dos docentes contratados a termo resolutivo, pelo professor orientador do
periodo probatdério e pelo professor acompanhante, respetivamente.

8 - O processo de avaliagcido do desempenho deve estar concluido no més em que o docente
complete o tempo de servigo necessario a progressao na carreira, ou no final do periodo
avaliativo no caso dos docentes integrados no ultimo escaldo da carreira ou contratados a
termo.
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Artigo 13.°
Relatério de autoavaliagao

1 - O docente elabora, em cada periodo de avaliagdo, um relatério de autoavaliagdo com uma
vertente reflexiva sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliagao, incidindo sobre as
dimensdes e areas de avaliagdo previstas no artigo 4.°, e com uma identificagdo de areas de
melhoria e de interesse a desenvolver no escaldo ou periodo avaliativo seguinte, as quais
integram obrigatoriamente a reflexdo critica do relatdrio de autoavaliagdo do periodo avaliativo
subsequente.

2 - Sem prejuizo do disposto no artigo 6.°, o relatério de autoavaliagdo reporta-se a todos os
anos escolares completos desde o ultimo periodo avaliativo.

3 - O docente em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado entrega o relatério
de autoavaliagao até ao dia 31 de agosto.

4 - O docente em regime de contrato a termo cujo contrato termine a 31 de agosto entrega o
relatério de autoavaliagao até 10 de julho.

5 - O relatério de autoavaliagdo deve ter até dez paginas, exceto quando os docentes se
candidatam a mencgé&o superior a Bom.

6 - Os docentes que se candidatam a mencao superior a Bom devem fazer acompanhar o
relatério de autoavaliagdo de um portfolio com um nuimero maximo de sete evidéncias que
espelhem o trabalho realizado no periodo em avaliagao.

7 - Os docentes que, durante o periodo avaliativo, lecionem em mais do que uma escola
devem fazer acompanhar o relatério de autoavaliagdo de um portfolio com um nimero maximo
de sete evidéncias que espelhem o trabalho realizado no periodo em avaliagao.

8 - A omissao da entrega do relatério de autoavaliagdo implica a ndo contagem do tempo de
servico do periodo avaliativo em causa, para efeitos de progressédo na carreira docente e de
CONCurso.

Artigo 14.°
Observagao de aulas e calendarizagao

1 - A observagao de aulas é obrigatéria apenas para efeitos de avaliagcdo do desempenho de
Muito Bom ou Excelente, ou quando haja indicios de avaliagdo de Regular ou Insuficiente,
sendo efetuada pelo avaliador externo e por um ou ambos os avaliadores internos.

2 - Considera-se que ha indicios da atribuicdo da mencao de Regular ou Insuficiente quando
0 6rgao executivo tenha conhecimento da existéncia de factos que indiciem incapacidade
cientifica, pedagoégica ou do controlo disciplinar dos alunos, devendo informar de imediato o
avaliado.
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3 - Até 15 de outubro do inicio de cada periodo avaliativo, ou nos dez dias uteis subsequentes
ao inicio do contrato a termo, quando este seja celebrado apds o inicio do ano letivo, os
docentes que pretendam obter mengao superior a Bom devem requerer ao 6rgao executivo a
observagao de aulas.

4 - Até cinco dias uteis apds a entrega dos requerimentos, a que se refere o numero anterior,
0 6rgao executivo remete a diregdo regional competente em matéria de educacao a lista dos
docentes que requereram mencgao superior a Bom.

5 - A observacgao de aulas concretiza-se na afericdo de padrdes de qualidade de desempenho
nas seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Planificagao e organizagao da aula;
c) Relacao pedagdgica com os alunos;
d) Avaliacéo dos alunos.

6 - Os descritores indicativos do desempenho de Bom, para a avaliacdo das aulas
observadas, relativamente as areas referidas no numero anterior constam do Anexo Il ao
presente diploma, do qual faz parte integrante.

7 - Apés a observagédo de cada sequéncia de quatro aulas, ou de duas aulas quando haja
indicios da atribuicdo da mengao de Regular ou Insuficiente, deve realizar-se um encontro de
reflexdo entre o docente avaliado e os observadores.

8 - A avaliacdo e a autoavaliagdo das aulas sao efetuadas, apds a observagdo de cada
sequéncia de quatro aulas, pela atribuicdo de uma mengao qualitativa a cada uma das areas a
que se refere o numero anterior.

9 - A avaliagdo das aulas observadas € da responsabilidade conjunta dos avaliadores,
prevalecendo, em caso de discordancia, a avaliagdo efetuada pelo observador externo.

10 - A avaliagdo final expressa-se numa apreciagdo global sobre os aspetos observados e
traduz-se numa mencao qualitativa de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

11 - Sao critérios para a atribuicio de Excelente:

a) A atribuicdo da mencdo de Excelente em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizacao da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mencao inferior a Muito Bom.

12 - Sao critérios para a atribuicido de Muito Bom:
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a) A atribuicao de mengao nao inferior a Muito Bom em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizagao da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mencgéo inferior a Bom.
13 - S&o critérios para a atribuicdo de Bom:

a) A atribuicdo de mengado nao inferior a Bom em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizagao da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mencao inferior a Regular.

14 - Para atribuicdo da mencgao qualitativa de Regular na observacédo de aulas, o avaliado
deve obter, em todas as areas, menc¢ao nao inferior a Regular.

15 - A atribuicao da mencao de Insuficiente efetua-se em todos os casos nao enquadraveis
nos numeros anteriores.

16 - Para efeitos de avaliacdo do desempenho superior a Bom, deve ser calendarizada, pelo
6rgao executivo e em articulagdo com a diregao regional competente em matéria de educacéo,
a observacao de duas sequéncias de quatro aulas consecutivas, em dois anos escolares do
periodo avaliativo e, sempre que possivel, a dois grupos de alunos distintos, um em cada ano.

17 - Nos casos em que haja indicios de avaliagao de Regular ou Insuficiente, sao observadas
duas sequéncias de quatro aulas consecutivas, sempre que possivel a dois grupos de alunos
distintos num mesmo ano escolar.

18 - Nao deve ser dado conhecimento ao avaliado da calendarizagao das aulas observadas.

19 - A avaliagao de cada sequéncia de aulas observadas é registada no modelo de ficha de
autoavaliacdo e avaliagdo definido no Anexo Ill ao presente diploma, do qual faz parte
integrante.

20 - Para a concretizacado da observacido de aulas e tendo em conta a especificidade dos
diferentes grupos de docéncia e os percursos formativos, os avaliadores externos de cada
grupo de docéncia podem propor a reformulagéo ou insergéo de alguns descritores.

21 - Os descritores de desempenho indicativos da mencao de Bom, alterados nos termos do
numero anterior, sdo aprovados por despacho do diretor regional competente em matéria de
educacéo e publicados no Jornal Oficial.

22 - Nos anos escolares em que esteja prevista observacéo de aulas, os avaliadores internos
terdo a reducido de uma hora na componente néo letiva de estabelecimento com alunos, por
cada cinco docentes, ou frac&o, a avaliar.
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23 - A ficha de autoavaliagdo de cada sequéncia de quatro aulas observadas é entregue aos
avaliadores, com o relatério de autoavaliagao.

Artigo 15.°
Avaliagao final

1 - A avaliacao final do desempenho consubstancia-se numa menc¢ao global obtida de acordo
com os critérios abaixo definidos.

2 - A avaliacéo final é expressa numa escala de cinco posicoes, sendo Excelente, Muito Bom,
Bom, Regular e Insuficiente.

3 - A assiduidade releva para efeitos da avaliacdo do desempenho, nos termos definidos nos
numeros seguintes.

4 - Sao critérios para a atribuicdo da mencgao avaliativa de Excelente:

a) A atribuicdo de Excelente em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuigdo de Excelente nos dois momentos de observagéo de aulas;
¢) A atribuicdo de mengao nao inferior a Muito Bom nas restantes dimensdes e areas;
d) Ter, no minimo, duas formagdes creditadas com aproveitamento de Muito Bom;

e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 97 % do servigo distribuido no periodo
avaliativo;

f) Nao ter quaisquer faltas injustificadas, nem por conta do periodo de férias.
5 - Sao critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Muito Bom:

a) A atribuicdo de pelo menos Muito Bom em todas as areas das dimensbes social e ética
e desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuicdo de mengao nao inferior a Muito Bom nos dois momentos de observacao de
aulas;

c) Nao ter areas com avaliagao inferior a Bom;

d) Ter, no minimo, duas formagdes creditadas com aproveitamento e pelo menos uma
com Muito Bom;
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e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 95 % do servico distribuido no periodo
avaliativo;

f) Nao ter faltas injustificadas, nem mais do que o correspondente a uma falta por conta do
periodo de férias, por ano escolar.

6 - Sao critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Bom:

a) A atribuicdo de pelo menos Bom em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) Nao ter mais do que uma mengéao de Regular,;
¢) Nao ter areas com avaliagao inferior a Regular,
d) Ter, no minimo, uma formacgao creditada com aproveitamento;
e) Nao ter faltas injustificadas.
7 - Sao critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Regular:

a) A atribuicao de, pelo menos, Regular em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem,;

b) A atribuicdo de pelo menos Regular nos dois momentos de observagéo de aulas;
¢) N&o ter mais de uma menc¢ao de Insuficiente nas restantes areas.

8 - A atribuicdo da mencéo de Insuficiente efetua-se em todos os casos ndo enquadraveis
nos numeros anteriores.

9 - Independentemente da avaliagdo obtida no periodo avaliativo, a meng¢do qualitativa de
Insuficiente é sempre atribuida quando, em processo conduzido pelo servigo de tutela inspetiva
da educacao, se verifique uma das seguintes condi¢des:

a) Tenha sido demonstrada a incapacidade cientifica ou pedagdgica do docente para
ministrar os conteudos das disciplinas que deva lecionar;

b) O docente tenha problemas persistentes e injustificados na manutencao da disciplina
dos alunos durante a realizagao das atividades letivas que Ihe estao atribuidas;

c) Tenha sido provado que o comportamento ético e profissional do docente é
incompativel com o perfil tragado no Estatuto.

10 - A mencao final de desempenho ndo podera ser superior a mencao atribuida nas areas
adicionais especificas incluidas na avaliagédo, nas situacdes em que as mesmas sejam fixadas.

11 - A avaliagao final € comunicada, por escrito, ao avaliado.
SECCAO IV
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Efeitos do processo avaliativo
Artigo 16.°
Efeitos da avaliagao

1 - Os docentes a quem tenha sido atribuida a mencao qualitativa de Excelente devem
partilhar as boas praticas educativas relevantes e inovadoras que deram origem a atribuicdo da
referida mencgao.

2 - A atribuicdo da mencéo qualitativa de Excelente permite a redugao de um ano no tempo
de servigo docente exigido para efeitos de progressao para o escalao seguinte da carreira.

3 - A atribuicdo da mencéo qualitativa de Muito Bom permite reduzir em seis meses o tempo
minimo de servigo docente exigido para efeitos de progressao na carreira.

4 - O disposto no n.° 2 ndo é cumulativo com a atribuicdo dos prémios de desempenho a que
se refere o artigo 89.° do Estatuto, cabendo ao docente optar, para cada periodo, pela
bonificagdo ou pelo prémio de desempenho.

5 - A atribuicdo da mencgao qualitativa de Bom determina que seja considerado o periodo de
tempo a que respeita para efeitos de progressao na carreira.

6 - A atribuicdo da mencgao qualitativa de Regular implica a contagem do periodo de tempo
avaliado para efeitos de antiguidade na carreira.

7 - A atribuicdo da mencgao qualitativa de Insuficiente implica:
a) A nao contagem do periodo a que respeita para efeitos de progressao na carreira;

b) Fundamento para a nao renovacgao do contrato de trabalho a termo resolutivo ou motivo
impeditivo da celebragdo de novo contrato.

8 - Os docentes referidos na alinea b), do numero anterior, ficam obrigados a realizagao de
formacdo que lhes permita suprir as dificuldades, s6 podendo candidatar-se a novo
procedimento concursal caso fagam prova de ter realizado tal formagdo com aproveitamento.

9 - A primeira atribuicdo da mencdo qualitativa de Regular ou de Insuficiente a docente

integrado na carreira determina a realizagdo de uma avaliagdo intercalar, a realizar durante a
primeira metade do periodo avaliativo subsequente, devendo ser acompanhada de uma
proposta de formagao continua que |Ihe permita superar os aspetos do seu desempenho
profissional identificados como negativos no respetivo processo de avaliagao.

10 - Durante o periodo em que se realiza a avaliacio intercalar os docentes a que se refere o
numero anterior trabalham de forma articulada e em estreita colaboragdo com o coordenador
de departamento ou docente com competéncia delegada para o efeito, nas areas definidas no
plano de formacao.
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11 - Para o exercicio das funcbes a que se refere o niumero anterior, o coordenador de
departamento, ou docente com competéncia delegada para o efeito, tera a redugao de duas
horas na componente n&o letiva de estabelecimento com alunos, por cada cinco docentes, ou
fracao, a avaliar.

12 - Nos casos em que, no ambito do processo de avaliagao intercalar, seja atribuida mencgao
igual ou superior a Bom, considera-se suprida, para efeitos de progressdo na carreira, a
avaliagao anteriormente obtida.

13 - A atribuicdo ao docente, em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado, de
duas mengdes qualitativas consecutivas ou de trés interpoladas de Insuficiente determina a
cessacao de distribuicdo de servico letivo e a transig¢éo, no 1.° dia do ano escolar imediato, do
mesmo para a carreira técnica ou técnica superior, nos termos da lei geral, em lugar a aditar
automaticamente ao quadro regional de ilha e a extinguir quando vagar.

14 - A avaliagao final do desempenho para os docentes em periodo probatério tem os
seguintes efeitos:

a) O tempo de servigo prestado pelo docente em periodo probatoério é contado para efeitos
de progressao na carreira docente, desde que classificado com men¢ao qualitativa igual
ou superior a Bom;

b) A obtencado da mencgao qualitativa de Regular implica a repeticao do periodo probatério
quando obtida pela primeira vez, determinando a cessagao do contrato quando obtida pela
segunda vez;

c) A obtencdo da mencdo qualitativa de Insuficiente no final do periodo probatério
determina a cessagao do contrato e a impossibilidade de o docente voltar a candidatar-se
a docéncia até que faca prova de ter realizado, com aproveitamento, a formagao a que se
refere o n.° 7 do artigo 78.° do Estatuto.

SECCAO V

Garantias

Artigo 17.°
Reclamacgao e recurso

1 - Homologada a avaliagdo, esta € imediatamente dada a conhecer ao avaliado, podendo
dela apresentar reclamacao escrita, no prazo de dez dias uteis, sendo a respetiva decisao
proferida em quinze dias Uteis.

2 - A decisao sobre a reclamacgao deve atender aos fundamentos apresentados pelo avaliado
e pelos avaliadores, bem como a todos os documentos que compdem o processo de
avaliagao.
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3 - No prazo de cinco dias uteis apds o conhecimento ou a rececédo da notificacdo o docente
pode interpor recurso, com efeito suspensivo, para o diretor regional competente em matéria
de educacgao, que decide no prazo maximo de trinta dias.

4 - O recurso ndo pode fundamentar-se na comparagao entre resultados de avaliagdes, do
proprio ou de outros.

Artigo 18.°
Docentes em situagao de mobilidade

1 - Os docentes requisitados, destacados ou em comissdo de servico sdo avaliados
anualmente, no termo de cada periodo da respetiva forma de mobilidade, de acordo com o
regime de avaliagdo em vigor no servigo, ou entidade publica, privada, cooperativa ou solidaria
onde se encontrem a prestar fungdes.

2 - No caso de ser autorizada a renovagdo da mobilidade por mais um ano a avaliagdo pode
ser bienal.

3 - Do resultado da avaliagdo deve ser dado conhecimento, pelo dirigente do servigo, a
unidade organica a qual pertence o docente até ao dia 31 de agosto.

CAPIiTULO Ill
Regime da avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos
SECCAO |
Periodicidade e metodologias de avaliagao
Artigo 19.°
Periodicidade e requisitos funcionais para avaliagao

1 - Os membros que exercem fungdes nos conselhos executivos, nas comissdes executivas
provisorias e nas comissdes executivas instaladoras sao avaliados colegialmente, nos termos
previstos no presente diploma, coincidindo o periodo avaliativo com o mandato para o qual
foram eleitos, reportando-se o inicio a 1 de setembro e termo a 31 de agosto.

2 - A realizagdo da avaliacdo do desempenho ao abrigo do presente diploma pressupde o
exercicio de fungdes no 6rgao executivo durante, pelo menos, um ano escolar completo.

3 - Caso o docente exerca fungbdes por um periodo inferior a um ano escolar completo, a
avaliacdo do desempenho é realizada nos termos do regime de avaliacdo do desempenho
previsto para o pessoal docente.

4 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, os membros dos 6rgaos executivos que
nao estejam dispensados da componente letiva podem, caso o requeiram, ser avaliados pelo
exercicio da sua atividade docente, nos termos do Capitulo Il.
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Artigo 20.°
Areas e parametros de avaliagdo

1 - A avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos realiza-se com base nas seguintes
areas:

a) Gestado da unidade organica orientada para a qualidade das aprendizagens e melhoria
de resultados;

b) Capacidade de lideranga;
c) Relacionamento interpessoal e com a comunidade educativa;

d) Organizagéo e funcionamento pedagdgicos, designadamente, nas areas de gestéo
curricular, de projetos, de atividades educativas e de avaliagdo, orientagdo e apoio a
alunos;

e) Coordenacao da formacéao e gestao dos recursos humanos;
f) Gestao dos recursos financeiros, das instalagdes e dos equipamentos escolares.
2 - A avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos incide sobre os seguintes parametros:

a) «Metas», obtidas na prossecucao de objetivos previamente definidos e que se traduzem
na previsao de resultados que se pretendem alcancgar, durante o exercicio do mandato, em
prol da melhoria da organizagao «escola» no quadro do seu projeto educativo e de
promocao do sucesso escolar;

b) «Competéncias», integram a capacidade de lideranca e competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio das funcgoes inerentes ao 6rgao executivo.

Artigo 21.°
Metas

1 - O parémetro «Metas» decorre da verificagdo do grau de cumprimento de objetivos
previamente definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, a partir do
diagnéstico da unidade orgénica e da identificagdo das suas necessidades, tendo por base as
areas definidas no n.° 1 do artigo anterior.

2 - As metas sdo estabelecidas de forma negociada entre o avaliado e o avaliador, em
numero nao inferior a trés, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢ao do avaliador.

3 - Pelo menos 50 % das metas devem incidir nas areas definidas nas alineas a) e d) do n.° 1
do artigo anterior.

4 - Para cada meta sédo previamente estabelecidos indicadores de medida do desempenho,
que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superagédo das metas.
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Artigo 22.°
Avaliagao das metas

1 - Tendo presente a medi¢cao do grau de cumprimento de cada meta, de acordo com os
respetivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo € expressa em trés niveis:

a) «Meta superada», a que corresponde uma pontuacao de 5;
b) «Meta atingida», a que corresponde uma pontuacéo de 3;
c) «Meta nao atingida», a que corresponde uma pontuacgao de 1.

2 - A pontuagéo final a atribuir ao parametro «Metas» é a média aritmética das pontuacoes
atribuidas aos resultados obtidos em todas as metas.

Artigo 23.°
Competéncias

1 - O parametro «Competéncias» tem por base as areas definidas no n.° 1 do artigo 20.°, e
assenta em competéncias previamente negociadas entre o avaliado e o avaliador, em numero
nao inferior a cinco, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢cao do avaliador.

2 - As competéncias referidas no numero anterior sdo escolhidas de entre as constantes no
Anexo IV ao presente diploma, do qual faz parte integrante, devendo, pelo menos, 50 % das
mesmas incidir nas areas previstas nas alineas a) e d) do n.° 1 do artigo 20.°

Artigo 24.°
Avaliagao das competéncias
1 - A avaliagcao de cada competéncia é expressa em trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagao de
S5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagéo de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagao de
1.

2 - A avaliagdo das competéncias e dos comportamentos associados definidos no Anexo IV
referem-se ao padrao médio exigivel de desempenho.

3 - A pontuacgao final a atribuir ao pardmetro «Competéncias» é a média aritmética das
pontuacdes atribuidas as competéncias negociadas com cada 6rgao executivo.
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Artigo 25.°
Avaliacao final

1 - A avaliagao final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois
parametros de avaliagéo.

2 - Para o parametro «Metas» é atribuida uma ponderacdo minima de 70 % e para o
parametro « Competéncias» uma ponderacdo maxima de 30 %.

3 - A avaliacao final é expressa em mengdes qualitativas em fungao das pontuacgdes finais em
cada parametro, nos seguintes termos:

a) Mencao de Excelente, correspondendo a uma avaliagao final de 5;

b) Mencao de Muito Bom, correspondendo a uma avaliagao final de 4,5 a 4,999;
c) Mencéao de Bom, correspondendo a uma avaliagao final de 3,5 a 4,499;

d) Mencao de Suficiente, correspondendo a uma avaliacao final de 2,5 a 3,499;
e) Mencao de Insuficiente, correspondendo a uma avaliagao final de 1 a 2,499.

4 - Sem prejuizo do disposto na alinea a) do numero anterior, sempre que o resultado final da
média ponderada das pontuacgdes obtidas nos dois parametros de avaliagao corresponda a
avaliagdo final de 5, previamente a atribuicdo da mencgdo Excelente, deve ser solicitado
parecer a assembleia de escola e ao conselho pedagdgico sobre a avaliagdo atribuida no
parametro «Competéncias».

5 - Sem prejuizo da obrigatoriedade estabelecida no numero anterior, e previamente a
atribuicdo das restantes mencgdes, o avaliador ou os 6rgdos executivos podem, caso o
entendam, solicitar parecer sobre a sua autoavaliagdo no paradmetro «Competéncias», a
assembleia de escola e ao conselho pedagdgico.

6 - As pontuacoes finais dos parametros e avaliacao final sdo expressas até as centésimas e,
guando possivel, até as milésimas.

Artigo 26.°
Efeitos

1 - Sempre que os 6rgaos executivos obtenham uma avaliacido de Muito Bom, é atribuido a
respetiva unidade organica um crédito horario adicional, no mandato seguinte, que contribua
para o desenvolvimento de um projeto no &mbito da promog¢ao do sucesso escolar.

2 - O reconhecimento da mengao de Excelente, além do crédito horario adicional referido no
numero anterior, implica a atribuicdo, no ano subsequente, de um reforgo orgamental a aplicar
no ambito da promog¢éo do sucesso escolar.
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3 - Quando os 6rgaos executivos obtenham uma avaliagdo de Excelente devem partilhar boas
praticas em termos a acordar com o diretor regional competente em matéria de educacéo.

4 - Para efeitos do disposto nos n.os 1 e 2, o 6rgao executivo deve apresentar, no prazo de
dez dias uteis a contar da data da homologacdo da avaliacdo, proposta para aplicagdo do
crédito horério e reforco orgamental, a ser negociada com o diretor regional competente em
matéria de educacao.

5 - O crédito horario e o reforgo orgamental previstos nos n.os 1 e 2 sado atribuidos em
condigbes a definir por despacho do membro do Governo Regional competente em matéria de
educacéo.

6 - Quando os 6rgaos executivos obtenham uma avaliagdo de Insuficiente, é proporcionado
acompanhamento e formacao em termos a definir pelo diretor regional competente em matéria
de educacgao.

7 - Quando a mencao de Insuficiente se mantiver por dois mandatos consecutivos, 0s
membros do 6rgao executivo cessam fungdes no dia seguinte ao da notificagdo da respetiva
avaliagdo, sem prejuizo de se manterem em gestdo corrente, nos termos da lei geral, até a
tomada de posse do novo 6rgao executivo.

SECCAO Il
Intervenientes no processo de avaliagao do desempenho
Artigo 27.°
Sujeitos
1 - Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O avaliador;

b) O avaliado;

c) O conselho coordenador da avaliagéo.

2 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para a falta de
avaliagao.

Artigo 28.°
Avaliador

A avaliacao é da competéncia do diretor regional competente em matéria de educagao ou, na
sua auséncia ou impedimento, do membro do Governo Regional competente em matéria de
educacéao, cabendo ao avaliador:

a) Garantir a adequagao do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades
especificas de cada unidade organica;
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b) Coordenar e controlar o processo de avaliagao;

c) Fixar niveis de ponderacdo dos parametros de avaliagdo, nos termos do presente
diploma;

d) Negociar as metas do avaliado, a partir do diagndstico da unidade organica e da
identificacdo das suas necessidades e fixar os indicadores de medida do desempenho,
designadamente os critérios de superagao das metas;

e) Rever, quando se justifique, com o avaliado as metas negociadas;

f) Negociar as competéncias que integram o segundo paradmetro de avaliagao, de entre as
constantes no Anexo |V;

g) Recolher e registar os contributos que reputar adequados e necessarios a uma efetiva e
justa avaliacao;

h) Homologar as avaliagées;

i) Decidir das reclamagdes dos avaliados;

J) Exercer as demais competéncias previstas no presente capitulo.
Artigo 29.°
Avaliado

1 - Para efeitos do presente capitulo, considera-se «avaliado» os conselhos executivos, as
comissdes executivas provisoérias e as comissdes executivas instaladoras do sistema educativo
regional.

2 - O avaliado deve proceder a respetiva autoavaliagdo, como garantia de envolvimento ativo
e responsabilizagdo no processo avaliativo, negociar com o avaliador na fixagdo das metas e
das competéncias que constituem paradmetros de avaliagao, respetivos indicadores de medida
e fornecer todos os elementos de prova.

3 - O avaliador é responsavel pela aplicagdo e divulgacao ao avaliado, em tempo Uutil, do
sistema de avaliagéo, garantindo o cumprimento dos seus principios.

4 -E garantido ao avaliado o conhecimento dos fundamentos, conteudo e funcionamento do
sistema de avaliagéo.

5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamagao, de recurso e de impugnacao jurisdicional.
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Artigo 30.°
Conselho coordenador da avaliagao

O conselho coordenador da avaliagdo competente para intervir no ambito da avaliagao do
desempenho dos 6rgaos executivos € o que se encontra definido para o sistema integrado de
gestao e avaliacdo do desempenho em vigor na administragado publica regional dos Agores.

SECCAO Il
Processo de avaliagao
Artigo 31.°
Fases

O processo de avaliagdo do desempenho dos 6rgdos executivos das unidades organicas
compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliago;
b) Monitorizagao;
c) Autoavaliagcao e avaliagao;
d) Notificagao da proposta de avaliagao;
e) Validacao da avaliacéo;
f) Homologagéao;
g) Reclamacgao e outras impugnagdes.
Artigo 32.°
Planeamento
1 - O planeamento do processo de avaliacdo do desempenho obedece as seguintes regras:

a) O processo é da iniciativa e responsabilidade do diretor regional competente em matéria
de educacao;

b) A negociagdo das metas e competéncias, bem como dos respetivos indicadores de
medida e critérios de superacgao, deve envolver o avaliador e o avaliado;

c) Registo das metas e competéncias previamente acordadas na ficha de avaliagao,
definida no Anexo V ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

2 - A fase de planeamento deve decorrer no primeiro trimestre do periodo avaliativo.

3 - Para efeitos de planeamento devem ser consideradas as orientagcbes do conselho
coordenador da avaliag&o.
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Artigo 33.°
Monitorizagao

1 - No decorrer do periodo avaliativo sdo adotados os meios adequados a monitorizagao dos
desempenhos e, se necessario, efetuada a respetiva andlise conjunta entre avaliador e
avaliado, de modo a viabilizar:

a) A reformulacao das metas a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que
impegam o previsto desenrolar da atividade;

b) A clarificacado de aspetos que se mostrem uteis ao futuro ato de avaliagao.

2 - O disposto no niumero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do
avaliado.

Artigo 34.°
Autoavaliagao e avaliagao

1 - A autoavaliagdo tem como objetivo corresponsabilizar o 6rgado avaliado no processo de
avaliagdo do desempenho e identificar areas de melhoria a implementar na unidade organica.

2 - A autoavaliacdo é obrigatdria e concretiza-se através do preenchimento de ficha propria,
definida no Anexo VI ao presente diploma, do qual faz parte integrante, a analisar pelo
avaliador, se possivel conjuntamente com o 6rgdo avaliado, com carater preparatério a
atribuicdo da avaliagdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliagdo do desempenho.

3 - A avaliacao é efetuada pelo avaliador nos termos do presente capitulo e em conformidade
com as orientacdes transmitidas pelo conselho coordenador da avaliagdo, em fungdo dos
parametros e respetivos indicadores de desempenho, e é presente aquele conselho para
efeitos de validacdo da proposta de atribuicdo de mencgdes de Excelente, Muito Bom e
Insuficiente.

4 - A entrega da ficha de autoavaliagdo deve ocorrer até trinta dias antes do termo do periodo
avaliativo, devendo o processo de avaliagao estar concluido até ao final do més de outubro, do
ano em que termina o mandato.

5 - A autoavaliagao é entregue por iniciativa do avaliado ou solicitada pelo avaliador.
Artigo 35.°
Notificagdo da proposta de avaliagao

Durante o0 més de setembro subsequente ao termo do mandato, o avaliador da conhecimento
da proposta de avaliagdo do desempenho ao avaliado, podendo este pronunciar-se num prazo
de dez dias uteis.
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Artigo 36.°
Validagao da avaliagao

1 - Na sequéncia da notificagdo da proposta de avaliagdo, realizam-se as reunides do
conselho coordenador da avaliagdo tendo em vista a validagdo das propostas de avaliagao
com mencgoes de Excelente, Muito Bom e Insuficiente.

2 - Em caso de nao validacao da proposta de avaliagcéo, o conselho coordenador da avaliagcao
devolve o processo ao avaliador acompanhado da fundamentagao da nio validacéo, para que
aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta.

3 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentacao adequada perante o conselho coordenador da avaliagao.

4 - No caso de o conselho coordenador da avaliagdo n&o acolher a proposta apresentada nos
termos do numero anterior, estabelece a proposta final da avaliagdo, que transmite ao
avaliador para homologacao.

Artigo 37.°
Homologacao da avaliagao

A homologacao da avaliagao do desempenho deve ser, em regra, efetuada até ao final do
més de outubro, dela devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias
uteis.

Artigo 38.°
Reclamacgao

1 - O prazo para apresentacao de reclamacgao do ato de homologagao é de cinco dias Uteis a
contar da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisao ser proferida no prazo
maximo de quinze dias uteis.

2 - Na decisdo sobre a reclamacéo, o diretor regional competente em matéria de educagao
deve atender aos fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo conselho coordenador da
avaliagcao, nos termos do artigo 36.°

Artigo 39.°
Outras impugnacgoes

1 - Do ato de homologacgao e da decisdo sobre reclamagéo cabe impugnac¢ao administrativa,
através de recurso hierarquico ou impugnacao jurisdicional, nos termos gerais.

2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao avaliado o direito a ver
revista a sua avaliagéo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagao.

Pagina 2355

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES

GABINETE DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL
Endereco electrénico: http://jo.azores.gov.pt
Correio electronico: gejo@azores.gov.pt



2

REGIAO AUTONOMA DOS AGCORES

JORNAL OFICIAL

| SERIE - NUMERO 98 01/08/2016

3 - Sempre que nao for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por substituicdo
superveniente do avaliador, € competente para o efeito 0 novo avaliador, a quem cabe
proceder a nova avaliagéo.

CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo 40.°
Comissoes de acompanhamento

1 - Para o acompanhamento da concretizacdo do regime de avaliagdo do desempenho do
pessoal docente sera, no prazo de noventa dias, criada, por despacho do membro do Governo
Regional competente em matéria de educacdo, uma comissdo de acompanhamento que
integrara representantes da administracdo educativa e um representante da cada uma das
organizagdes sindicais dos docentes com assento no Conselho Coordenador do Sistema
Educativo.

2 - A comissdo a que se refere o numero anterior exercera fungdes nos anos escolares de
2016-2017 e de 2017-2018.

Artigo 41.°
Norma revogatoéria
E revogado o Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2009/A, de 18 de agosto.
Artigo 42.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagédo e produz efeitos a 1
de setembro de 2016.

Aprovado em Conselho do Governo Regional, nas Velas, em 31 de maio de 2016.
O Presidente do Governo Regional, Vasco llidio Alves Cordeiro.

Assinado em Angra do Heroismo em 22 de julho de 2016.
Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Auténoma dos Acores, Pedro Manuel dos Reis
Alves Catarino.

Pagina 2356

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES

GABINETE DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL
Endereco electrénico: http://jo.azores.gov.pt
Correio electronico: gejo@azores.gov.pt



| SERIE - NUMERO 98

REGIAO AUTONOMA DOS AGCORES

JORNAL OFICIAL

01/08/2016

ANEXO |

Descritores indicativos do desempenho de Bom

(a que se refere o n.° 6 do artigo 4.°)

Dimensao vertente social e etica

1. Conduta ética
e profissional

Assume a dimensao etica e deontologica da sua profiss3o, cumprindo
com o5 deveres que |he estio associados.
Confribui para a dignificagio da profissio docente e da escola enquanto

organizagio.

Dimensao do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

2 Competéncia
cientifica =)

pedagigica

Revela competencia cientifica e  capacdade  pedagogica,
ndependentemente dos contextos  educatvos e das  diferentes
caracteristicas e necessidades dos alunos.

Demonstra conhecimento das orientagdes programaticas em wiger,
gerindo-as em articulagdo com as caracteristicas e as necessidades dos

alunos.

3. Processo de

ensino g

Gere o cwnculo de modo a proporcionar a todos o5 alunos o direito a
qualidade das aprendizagens.

Diversifica estratégias e recursos, criando condighes para gue os aluncs
s2 envofvam ativaments nas tarefas da aula

Propde atividades que promovem a autonomia, o pensaments criico, a
resclugde de problemas, a mtegragdo das TIC e o desenvolvimento de

aprendzagem - . .
competEncias sociais e civicas.
Apoia os alunos de virios niveis de desempenho, principalments os que
revelam dificuldades, de modo gque todos progridam nas suas
aprendizagens.
4 Relacao | Garants uma relagio pedagdgica de respeito com e entre os alunos.
pedagdgica com | Assegura um clima de aula propicio 3 aprendizagem.
os aklunos Gere, com seguranga e flexibilidade. situagies problematicas.

5. Awvaliagio dos
alunos

Awvalia os alunos em linha com o trabatho desenvolvido.

Diversifica estratégias e instrumentos em fungdo do perfil dos alunos.
Fornece informagao relevante para que os alunos possam melhorar o seu
desempenho.

Ma avaliagio sumativa, decide em fungdo de uma andlse global do
desempenho e progresso dos alunos.
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ANEXO Il
Descritores indicativos do desempenho de Bom, para a avaliagao das aulas observadas

(a que se refere o n.° 6 do artigo 14.°)

1. Competéncia cientifica e pedagogica

Demonsira competéncia cientifica e capacidade pedagogica

Demansira conhecimentn das onentagies programancas em wgor, gerndo-as em articulagao
com as caracteristicas e as necessidades dos alunos

2. Planificagao e organizagao da aula

Planifica e organiza a(s) aula(as) em sequénc'.as cosrentes

Clarifica com os alunos os objefvos a atingir na aulafsequénca de aulas

Organiza o espago da sala e o Fabalho dos alunos em linha com a esirategia utilizada.

Fomece instrugdes de forma clara e concisa.

Comunica com propriedade e comegao inguistica.

Diversifica e diferencia estratégias e recwrsos, criando condighes para que os ahmos de
diferentes niveis de desempenho se envolvam ativamente nas tarefas da aula.

Propoe atvidades que promovem a autonomia, o pensamento crtics. a resoclugao de
problemas, a integragdo das TIC e o desenvolimento de competéncias socials e civicas.

Capitaliza as expenencias, kieias e conhecmentos previos dos alunos na condugao das

atividades propostas

Proporciona oporfunidades acs alunos para aplicarem e sistematizarem os conteudos
explorados.

Apoia os alunos de varios niveis de desempenho, principalments os que revelam dificuldades,

maotvando-os para a melhoria.

Reformula & gere a aula de forma adequada, perants Situacoes mpeevistas.

Garante uma relagao pedagogica de respeio com e entre os alunos.

Assegura urn chima de aula propicio 3 aprendizagerm, com Fangquiidade, estimulo & confianca

Gere com seguranca e flexbiidade situaghes problemabicas.

Responde as socita;ﬁes dos alunos, dando um feedback consirutivo sobre o seu
desempenha.
4. Avaliagao dos alunos

Monitoriza & cbservairecolhe evidéncias das aprend izagens realizadas pelos ahmnos

Awalia os ahmos em linha com o trabalho desenvolvido.

Diversifica estratégias e instrumentos em funcdo do perfil dos alunos

Fomece informac3o relevanie e constubva para que os alunos possam melhorar o seu

DESEMIDETD.
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ANEXO Il

(a que se refere o n.° 19 do artigo 14.°)

Ficha de Autoavaliagio & de Avaliagio de Aulas Observadas

Mome do docente obsenvado:

Unidade Orgdnica / Escola

Disciplina Ano Twrma
Externo
Mome dos obsernvadores:
ntemals):
Mengao Qualitativa
Areas .

A4 Av

1. Competéncia cientifica e pedagogica

2. Planificagdo e organizagdo da aula

3. Relagdo pedagogica com os alunos

4. Avaliacdo dos alunos

Data da 1. observagdo: I Autnavaliagdo Final
Data da 2 observagao: I Avaliagdo Final
Data da 3.2 ohservagdo: I !
Data da 4.* ohservagdo: ! I
0 docente: em L
Os avaliadores: em I}
. &M A R
,=m
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ANEXO IV
Lista de competéncias

(a que se refere o n.° 2 do artigo 23.°)

Area | GESTAD DA UMIDADE ORGANICA ORIEMTADA PARA A QUALIDADE DAZ APRENDIZAGENE E

a) | MEL®ORIA DE RESULTADCE

M Dezcricho oa CommeTEncia
GeaThAo oo PRocesso pE ExnsinolAFssEnnizassm - Capacidade de consfrur uma escola de
qualidade que responde 3s necessidades, expeciativas & mofivagie dos alunes, tendo
sempre presente. coma finalidade ditima, a formagdo de cidad3os ativos, competentes e
autbnomos. com capacidade de aprendizagem permanente nos dominios  SOCo
emocional e cognitivo.
Traduz-se. nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

» Traga. emvolvendo as estruturas pedagogicas da escola, um diagnostice
atualizado dos resultados produzides pela escola ao nivel das aprendizagens dos
ahmnos, nas milltiplas vertsntes que a compden;

« Define, em funcdo do diagnéstico realizado, metas & objetivos em tomao de um

1 progeto cormum, determinando jpriofidades organzacionas;

+  Monitoriza o5 progressos e os rerocessos dos aunos, as praticas da sala de aula
e a qualidade do ensino;

+ Monitoriza a gestio do curriculo, incentvando as estrutwras pedagogicas da
escola a apropriar-se, de forma critica, dos programas e a didatizi-ios em linha
com as caractenisticas e necessidades dos grupos-turma;

»  Acompanha as praficas escolares, recomendo a dados, cbservando os processos
de ensino-aprendizagem, identficando os pontos fortes e as necessidades de
deservolvimento profissional dios docentes;

+ Incentva os professores 3 encarar os desafios a partir de diferentes perspetivas e
a repensar formas de atuacio, dessfiando o Hafus quo & a resignagio.

CuLtuma pe Escows — Capacidade de dingr a escola com base numa miss3o conhecida e
2 partilhada por todes, centrada na melhata continua das aprendizagens dos alunos & ne

aumente gradual e sustentade das expeciativas da comunidade escolar sobre o
desempenho dos alunos.
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GE2TAD DA UNIDADE ORGANICA ORIENTADA FARA & GUALIDADE DAE APAENDIZABENE E
MELHORIA DE RESULTADCS

Cezcrigho pa CovPETENCIA

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

Cria, =m afemativa a uma postura reativa, assente na procura de justficacdo
para as limitagdes da agSo da escola uma cultwa de  proatvidade.
deservolvendo projetos especificos que respondemn 3s necessidades do seu
piblico escolar,

Concebe o Projeto Educative da escola & o Plano de Promogio do Sucesso
Escolar come 3 bdssola da escola, que explicita a miss3o, os objetives, a5 areas
de intervengio prioritiria e as metas a atingr a curo, médio e longo prazo.
assumindo-se ambos como um documento sucinto & operacionalizavel. podendo

ser facdmente Bdo por toda a comunidade educativa e adequade 3
especificidades e necessidades da escola;

Cria as condigies para um ambiente disciplinado & saguro;

Cria um cfima de escola caractenzado pela proximidade entre os aunos & os
agentes educativos, pelo reconhecimento do trabaho & pela valorzagdo da
disciplina;

Estmula a reslizagio de inicistivas que promovem a partiha dos walores da
comunidade escolar, o dijlego entre os alunos e o5 agentes educativos;
Reconhece publicaments os bons exemplos & incentiva os demais a seguHos;

Estmula a realzagio de momentos fomas onde se consagra o ménto dos
alunos, quer pelos resultados académicos alcancados, quer pela relevdnca de
projetos que dinamzaram, nas areas civica, cultural e desportiva;

Toma visheeis, nos momentos-chave da vida da escola, os valores e objetives que
defende para a escola, mostrande, sempre que possivel, 3 comunidade educativa
aquio em que acredita & o que o entusiasma. para motvar os demas.
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b)

CAPACIDADE DE LIDERANGA

e

DescrIGAs DA ComPETENGIA

Lioesanca: Capacidade para dingr e influenciar positivaments os trabalhadores.
mobilizando-os para os objetwos da wmidade organica e estmulando a iniciatva e a
responsabiizacio.

Traduz-se, nomesadaments. nos seguntes comportamentos:

1. Promowe umn estllo de lideranga focado em valores humanos e éticos:

= Fevela uma concegdo dara da escola enguanto sistema formador e multiplicador
dios valores humanos e &ticos;

= Cra redes de relacionamento propiciadoras do desenvolvimento da unedade
ongdnica como um todo integrado;

= Fomenta um ambients insStucional aberto as mudangas e transformagdes sociais:
= Fomenta um clima favordvel 3 prewencio e resolugio de conflitos.

= FReconhece o mérito individual e coletivo promowendo um dima positive e de
autoconfianca

2 Enwelwe a sua equipa na tomada de decicfes e compartilha a responsabilidade nos
resultzdos alcangados:

= Dinamiza espases organiZacionais para a panticpagde efetiva da sua equipa nas
decisdes escolares;
= Foralece o espirite de equipa para o desenwolvimento do trabalho integrado;

= Cria um fluxe de comunicagdo interma gue garanta o conhecimenbto, por todos,
das agies e decisdes escolares;

= Sabe ouvir a opinido dos outros compartilhando informagies & decisjes.

Decizfo: Capacidade para equacionar solugbes, dar orientagbes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decomentes das mesmas.

Traduz-se, nomeadaments. NOs Sseguintes CoHMporamentos:

= Compromete-se com os resuliados a alcangar de acordo com os objetves
estratégicos da unidade orgdnica e & persistente perante obstdculos ou
dificuldades;

= fAssume, emoregra, objetives ambiciosos & exigentes, embora realistas, para si e
para os que com ele trabalham:

= Promove a participagSo da comunidade educativa nos processos de tomada de
diecis3o;

= Ltiliza métodos e téonicas de planeamento & gest3o educacional, organizacional,

patrimonial, de recursos humanos e financeirmos. designadaments na
programacio do ano escolar;
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b}

CAFACIDADE DE LIDERANGA

N®

Descmacho oa CompsTEncia

Analisa & pondera as alematvas de resolucdo dos problemas e as suas
potenciais implicaghes para a unidade organica e escofe de forma
fundamentada as mcﬁ-e-s adequadas;

Toma medidas ou faz opgdes em tempo O, tendo presente as priondades da
unidade orgénica e a urpéncia das siuaghes

&

E autoconfiants & determinado a decidir, mesmo quando se rata de nou':-es
dificets;

Assume com senfido da responsabiidade os resultados das decisies que toma.

CamunicagAo E NesocngAo: Capacidade para se expressar com cliareza e precisdo, ser

asserivo na exposiglo & defesa das suas ideias em grupo e estabelecer acordes com os
colaboradores, tentando chegar a resultados positvos para todas as panes envolvidas.

Traduz-s2, pamesdamants, nos sepuntes samporamantas:

-

*

Expressa-se oralmente com clareza, fludncia e precisSo
Adapta com fagilidade o discurso e a inguagem a diversos tipos de interiocuiores;
E normalmente assertvo na exposipdo das suas idelas, captando naturalments a

atencdo dos outros;

Demaonstra respailo palas opmides alheias ouvindo-as com alencdo e valoriza os

SaUS oonnbubos;

Utiliza uma forma de comunicagho abera e cria um dima propicio 4 expressdo
dog oultros, ouvindo-os com atengan,

Analisa a informagio relevante, aprecia as diversas altemativas e procura pontos
de concondancia para chegar a decistes de ganho mitug;
Eslabelecs consensos @ acordos alravs da negociagao.
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<}

RELACICMAMENTOC INTERPESB0AL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

NE

Descrcho oa CoMPETENCIA

ReLacionsmenTs INTERFESEOAL Capacidade para interagir de forma adeguada com

pessoas com diferentes caracteristicas & em confextos sociais & profissionais distintos,

tendo uma atitude faclitadora do relacionamento.

Traduz-se, nomeadamente, Nos seguintes comportarmentos:

Tem um frato cordial & afavel com colaberadores, superiores e os diversos
utentes;

Promove um clima de relagdes humanas adequadas nas organzaches
escolares e gere os confitos utizando estratégias adequadas & mantendo um
comportamento estavel & uma postura profissional

Trabalha facilmente com pessoas com diferentes caracteristicas;

Dencta autoconfianca nos relacionamentos e integra-se adeguadamente em
warios contextos socioprofissionals

Parttha in'b’m:;f:-es e conhecmentos & dsponibiliza-se para apoiar os
membros das eguipas;

Contribuil para o desenvoivimenta ou rr.!nu‘benn;.i-: de wm bom ambienie de
frabalhe & fortalecimento do espinto de grupo.

RELACIONAMENTD ©OM A COMUNIDADE EDUcATWA: Capacidade para perr relaghes

ntempessoais, intergrepos, nos ambientes intemo & extemo da escola

Traduz-se, nomeadaments, Nos seguintes comportarmentos:

1. Representa a escolx

Representa a escola em abos plblicos na afmmagdo da sua identidade e
ualuﬁzagic: do papel da mesma na comunidads;

Aceita @ responsabiidade de diregdo ou de particpagdo em projetos que
implicam exposicio e vishilidade extema

Comunica com 3 wontade & confianga perante audiéncias alargadas.

2 Fomenta lagos de relacionamento entre 3 escola e a comunidade:

Conhece a realidade da comunidade e ple & sua disposiclo as instslagies e os
SErvicos, no cumpriments da 5\.afung.5c: social;

Empenha-s= na procura de recurses e senvigos existentes no meio e estabelece
parcenas para facilitar o acesso dos alunos aos mesmos.
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<l

RELACIOMAMENTD INTERPESE0AL E COM & COMUNIDADE EDUCATIVA

NE

Dezcrcho ow CoMPETENCIA

2. Promove a escola no exterion:

Dhulga = da a conhecer 3 comunidade o Projeto Educativo da escola, os
resultados das aprendizagens. bendo &m vista a valnrzagén da escola;

Divulga a oferta educativa a cormunidade tendo em vista a vakorizacao do papel
da escola

Promaowe o intercimbic entre escolas;

Divulga a informagso relativa a acontecamentos promovidos pela escola junio da
comunidade.

Recapho com Az Fasiuas E o ALuwces — Capacidade de envolver, de forma ativa =

construtiva, os encamegados de educagio e a restante comunidade educativa como

parceires na melhona dos resultados dos aluncs

Traduz-se, nomeadaments, Nos Seguiniss ComMpotamentos:

Gere & diviiga, de forma eficaz, junto das familias, a informagSo, através de
suportes adequados &5 caracteristicas & perfl daguelas

Emvolve os alunos na assungdo de papéis relevanies na manutengdo do
patrimanic escolar, na implementacio de projetos, nas relagies da familia com
aescola e dessa com a comunidade;

ncentiva os alunos a envolver=m-se em projelos e atividades extracumiculares
da escola, como foma de descobrrem ou desenvolverem as  suas
potencialidades nes dominios artistice, civico, desportivo, entre outros;

Motiva a criagio de relagbes positivas com os encamegados de educacdo,
inerementando as oportunidades sxistentes para mostrar a esies, 30s pais ¢ as
familias o= progressos das suas criangas € jovens, o que estes sdo capazes de
fazer

Dinamiza momentos de comunicago & de didlogo efetivo entre a escola & as
familias, eshatendo bameiras & constuindo um espage propicio 3 resolugdo
concertada de problemas gue afetam o desenvolvimentc pessoal e 3
aprendizagem dos aunos:

Promove & apoia iniciathas que mostram acs pais & alnos a importancia da
escola e da qualificagio.
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d)

ORGANIZAGAD E FUNCICHAMENTD PEDAGOEICOS, DEIGKADAMENTE, HAZ AREAT DE GEXTAD
CURRICULAR, DE PROJETOS, DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIAGAD, ORIENTAGAD E
APDID A ALUKOS

N

Descmacho pa ComPenEncia

Vizho EstRamtcica: Capacidade para analisar o ambiente intemo e extemo, antecipar a
sua evolug3o e prever o5 impactos na unidade onginica. Ter uma perspetiva de gestio
alargada e direcionada para o futuro de modo 3 definir as estratégias & os objetivos de

acondo com essa visdo.
Traduz-s2, nomeadamente, nos seguintes comportamentios:

1. Promowe a construco conjunta do Projets Educativo analisando cendrios e definindo
estratégias para a superacdo dos desafios:

* Readliza o diagnostico da unidade erganica com todos os intervenientes com a
inteng3o de identficar & analisar as potenciaidades & os constrangimentos:

» Define conuntamente com as equipas de trabalho 3 missdo e a visdo assim
como as metas a serem alcangadas no decurse do mandato:

*  Assegurs acoerncia enfre as prioridades fragadas para a unidade onglnica e as
da comumdade envolvents;

» Acompanha e avalia o Projeto Educative, analisando os resultados aleangados na
unidzde orginica & deservolvendo estratégias para superar os desafios que se
apresentam.

2. Fomenta o sentide de pertenca e identficagio com a unidade orgdnica de forma a dar
resposta 305 desafios e prioridades da mesma:

»  Assegura a articulacao do Projeto Educativo com o Plano Anual:
+ Participa na formuiagio de outros projetos;

» Fomenta e cria condigdes tendentes 3 realizagdo de parcedas e identifica fontes
de apaio;

« Cria e monitoriza estruturas de apoio 3 aprendizagem dos akunos;

» Incentiva a criagio de clubes escolares e outras atividades estracurriculares
adequadas a5 expectativas £ interesses dos alunos.

3. Prepara a unidade orgdnica para os desafios do futuro:
+ Propicia a criagio de um sentido prospetivo;
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Apes | ORGANZAGAD E FUNCION AMENTC PEDAGOMCOS, DESIGHADAMENTE, MAS AREAS DE OE3TAC
CURRICULAR, DE PROJETOS, DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIACAD, ORENTACAD E
d) APDIO A ALUKOS
[ Descricfo os ComPETENRCIA

= [Estabelece redes de trabalho assentes na colaboragdo dos intervenientes;

= Apresenta ofertas educativas tendo em conta o ambiente contingencial da
unidsde orgdrica.

INCREMENTC D= vaas CULTURS CoLssoRaTIVA — Capacidade para integrar e para constitur
equipas de frabalho de constituigio warada e gerar sinergias atraves de participagso
ativa dos membros da comunidade educativa.

Traduz-se, nomeadamente. Nos seguintes comportamentos:

- Int=gra-se bem &m squipss deeonsﬁmigéo variada, cooperando, de forma athva e
construtiva, com o seu saber e @ sua experiéncia no desenwolvimento dos
trabalhos. em linha com os objetivos ou metas fiados:

= Promove a criagio & manutengio de comunidades de aprendizagem profissional
no interior da organizacio escolar, com vista 30 desenvolvimento cientifico e
pedagdgico dos docentes;

= Promowe a reflexdo partilhada sobre as praticas educativas e sobre os processos
adotados pela escola para responder aos problemas identificados;

= Estabelece uma rede de trabalho e de comunicagio com as escolas da arsa

10

concehia. ariculando opgies & procedmentos gque respondam, de forma
concartada, acs problemas comuns:

- Incentwa o trabakw em equipa e gera um ambiente propicio a partilha = a
concenacio de esratégias;

- Constitui aquipas de trabalho cossas, capitalzando a experéncia, o ssher e a
metivagie dos agentes que as integram;

- Clarifica metas e papsis de colaboragio  encoraia 0 CMEFOMISSe entre 0s
colaboradores;

- ldentifica, nos seus professores, assistentes = demais técnicos, as apetencias e
as maiswalias de cada um, para as pdr ao senvige de um determinado projeto,
nciusive para lhes atribuir fungdes de Bderanga intermédia, de coordenagio de
grupos ou de mediacio de conflitos;

« Capializa a dwersidade de opinides. crengas e perspetivas, para, em altermativa
a0 confiio, perar consensos. melhorar as ideias apresentsdas e alinhar
expectatvas diferentes:

=  Acompanha o desenvolvimento dos trabalhos das equipas constituidas, dirimindo
os conflitos, anda que latentss, e motivando, de forma continua os
mtervenientes;

= Motiva os seus colaboradores, nos momentos de desdnime e de fracasso.
cultivando, neles. 3 autoestima e a determinacio em altemativa 3 resignacio;

= Partiha informagio e conhecmento com os colaboradores e disponibiliza-se para
os apoiar quando solicitado;

= Confribui para o desenvolvimento ou manuiengao de wm bom ambiente de
trabalhe e fortalecimentoe do espirito de grupa;

= Deservolve a pratica de assumir responsabilidades em conpunto;

= Reforga e da visiblidade aos comportamentos positivos, motivando os outros a
superar-se & 3 expenmentar ectratégias demonsiradas;

= Cria. nomeadamente em matéria de horarios. as condighes organzacionais
propicias ao rabalho em grupo.

CuLTuRA DE AvaLngho — Capacidade de capitalizar a avaliagdo de todos os que
trabalam na escola em prol de dindmicas de automegulagio do desempenho, no sentido
de formentar a melhoria gradual dos seus agentes & 0 seu confribuio para a mMssao da
escola e 3 consecucso das metas definidas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentoes:
= Cria uma dindmica continea de autcavaliagio formativa, assente no
reconhecimento das mais-valias de cada um e dos aspetos a melhorar;

= Cria oporunidades para os seus agentes educatives melhorarem o s2u
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ﬂREﬂ.

)

COORDENAGAD DA FORMACAD E GESTAD DOS RECUREDS HUMANOE

N*

DescrigAo pa CoMPETENCIA

Gesrho pe Recussos Husenos e Fosascho: Capacidade para administrar e coondenar

0s recursos humanes existentes na unidade orgdnica, premovende uma gestio racional,

eficaz. transparenie e adequada as necessidades da unidade organica.

Traduz-s& nomeadamente, Nos seguintes comportamentos:

Adequa de forma equitafiva a gesido do pesscal aos recursos disponiveis,
através de uma planificacio estratégica. articulando conteldos funcionais,
atividades & responsabilidades;

Rentabiliza de forma eficients os recursos disponiveis na unidade organica;
Distribui as responsablidades, os projetos e tarefas pelos trabalhadores de
acordo com a5 Suas competéncias & motivagdo, otimizando o potencial individual;
Promove planos de formagdo tendo em consideragdo as competéincias das
pessoas, as necessidades de fomagdo pesseais e onganizacionais e o respetivo
desenvolviments profssional numa perspetiva de futurs
Coordena agdes & programa de nvestigagdo que permitam quer a comgreensao
dos fendmends e processos educativos, quer a concrefizacio de fransiomagdes
organizativas;

Supsrvisiona 3 execuglo O prODEMES, processos orjanzatves e o
desempenho pessoal.

AutorommscAo & MeLHomia ConTinua — Capacidade de identificar as competéncias, os
conhecimentos e a experiéncia essenciais ao bom desempenho das suas fungbes.

Traduz-z2, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Procura oporunidade de formagdo, em momentos formais ou informais, para
alargar os seus conhecimentos e experifneia, de forma a responder, de forma
mais eficaz, aos problemas que afetam a sua escola;

Estabelece contactos estruturades com outras escolas que dinamizam projetos
«com resultados positivos;

Estabelece momentos de confacto com profissionais e mstitvighes variadas,
fransformande-os em opertunidade para se atualizar e refletir sobre a sua agdo;
Adere 3s tecnobogias de informagdo e comunicagdo com valor significativo para a
medhoria do funcionamento da escola e para o seu desempenho individual;
Desenha plancs de agdo e proftos estruturades, orentados para a resposta a
um probéema ou desafio premente na escola.
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ﬂ.R:EA GEXTAD DO2 RECURSOE FINANCEIROE, DAS INETALAGOES E DOE EQUIPAMENTOS E3COLARES

Descrigho oa ComPeTENCIA

GesTho: Capacidade para administrar & coondenar os recursos existentes na unidads
orgdnica, designadaments. fnanceiros, administratives, fisicos & materiais.

Traduz-se nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

1. Fromowve uma gest3e racional, eficaz e ransparente dos recursos financeinos:

Elabora o projeto de orgamento da escola e coordena a sua execugio

Fresta contas sobre o funcionamenio geral e o fundo escolar, aos drgdos

propeios, seguindo as nomas e os procedimentos da legislagao vigents:
Procura fontes de recursos complementares;

Implementa uma gestio financera da unidsde orginica que tem como referdncia

o0s objefivos esirategicos assumides para o mandato;

Implementa processos de controlo financeim em andlises custo-beneficio.

2. Promove uma gestso eficar e eficente dos processos administrativos:

Conhece, aplica e divulga as nomas da kegislagio em vigor,

Cumpre os pracos estabelecidos pela legislagio em vigor, tendo em atengdo a
particularidade dos processos;

Supervisiona o©s procedimentos  inerentes s atwidades dos  senvigos
administrativos;

Fromove condighes para a manutencdo do patriménio escolar. designadamente
fizande procedimentos de controlo e registo;

Implementa medidas de funcionamento orientadas parm a3 inovagdo e
modemizacio dos processos administrativos;

Implementa um sistema de aferigio dos niveis de satisfagao demonsirados pela
Comunidade Educativa;

Concebe manuais de procedimentos para os processos-chawe da area
administrativa sendo os respefivos procedimentos conformes. acs instituidos.
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Ares | GEsTAD DO3 RECURE0E FINANCEIRDS, DAS INITALAGOES E DOS EQUIFAMENTOS EXCOLARES
fi
N DescrRigio Da CoFETENCIA
3. Promowe uma gestao racional, eficaz dos recursos fisicos e matesais:

+  Cria condigdes favoravess para a utlizagio eficaz e funcionamento adequado das
instalaghes;

» Omganiza os espagos escolares visando o melhor aproveitamento dos mesmos de
modo a propiciar ambientes estimulantes 3 aprendizagem;

+ Implementa uma gestio racional dos equipamentos tecnologicos e materais
consumveis;

+ Fromove uma gestio dos recursos materas fendo subjacentes questies
ambientais.

Omsnrachs rams 4 Securanga: Capacidade para infegrar na sua fungdo o cumprimento
das normas de seguranga, higiene e salide no trabalho e defesa do ambients. prevenindo
rscos e acdentes profissionais & ambientais.

Traduz-s2, nomeadaments, Nos seguintes comporamentos:

» Cumpre = assegura o cumprimento das normas e procedimentos relatives 3
seguranca. higiens e salde no trabalho;

15 . . I . I N

»  Utiiza e fomenta a utilizagso de sistemas de controlo e verificagao para identificar
eventuais anomalias & garantr a seguranga;

» Tem um comporamento profssional cuidadoso e responsavel de modo a
prevenir situagies que ponham em risco pessoas, eqUIPAMENtos & o MeEio
ambients;

+ Responsabilza os colsboradores pela wtiizagio de veiculos, equipamentos =
materiais com comeg3o & SEQUIANGa.
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ANEXO V
Avaliagcao do desempenho do érgao executivo
[a que se refere a alinea c¢) do n.° 1 do artigo 32.9]

Ficha de Avaliagao

Periodo avaliativo D ! ! a

Avaliador

Cargo

Cirglo avaliado

Unidade organica

Constituicio do ongdo executivo

Identificagio Camgo

Excebents
. Muito Bom
Avnaliagao final
. Bom
Mengao qualitativa

Suficiente
Inzuficiente
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1. Parimetros da avallagao

1.1 Matas
(A presnchar no Inicio 50 perkodos avallatva)

Deacrigde das meiss
Datsrminagio Gofs) Indicaterjes) de medida & cribarios de sUperagao

Mieta

InMcaBores)
de medda

Crerios de
SUDEracaAn

Meta

o Ind@icadoras)
de medida

Ceros de
SUDEracaAn

Mieta

INMcIBOres)
de medda

Chtérios de
sUperacio

Mieta

In@cagoras]
de medida

Crerios de
SUDEracan

Meta

Indlcadones)
de madda

ih

Crigros e
SLIpEr3cam

A preencher no final do paniodn avalative)

fwallagao das matas

etas Superada AIngkda Nao Atinglda

(Ponfuagdo 5) | (Pontuacdo 3) :Pu‘cl.a':gu 1)
Kieta 1
Meta 2
Meta 3
Mieta s
Melas

Pontuagdo do Parametm
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1.2 Compaténclas
A preencher no Inikdio do perlado avaliaiva) (A preencher no final do periodo avalativa)
Lwal
Compaténcas secolhidas lagao
Demorsiada a | Demonsiada N3
LT Fifved demonstrada
hLE DEsicracko eevads I::':"tmh 3 ol Inexdsiants
|Pontuago 5 [Ponhuagso 1)

Pontuacio do Pardmetm

O avalador e avallado acordaram of parametros “Metas” e “"Competénclas™ em _  f
O avalador 0 argdo avallago
Assinata: Assinaturas:
Az matazs n® 5] foram reformuadas am I 1 constando d2 anexd 3 esla
ficha.
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Z. Avallacio Mnal

- =] C (AXE)
Farameiros da avallagSo Ponimacio
PonbuagSo Ponderacio ponseradz

Metas

Competencas

Mangdo Quanttativa
Mangio Qualitativa

A avallacio com mengdo de “Excelenie™:

[ Fol valimada em rewni®o @0 Consaiho Coorgenador da Avalacio reallzada em
confoame consta da respativa Ata.

[ M2o fod valdada em rewniSo oo Conseihe Coorsenador 43 Avallagio realzaca am
confoame consta da respetiva Ata, t2ndo sido atibulda a mengio de

A avallacSo com mengio de “Mulbo Bom™
[ Fol walidada em rewnlSo oo Consslho Coorgenador da Avalagdo realzada em
conforme consta da respetiva Ata

[ M&o ol vardada em rewni®o go Conseiho Coorfenador 4a Avallagio reallzaca =m
confoame consta 4a respativa Ata, tendo sido atnoulda a mengio de

A avallagio com mengdo de “Insuflcients™:
[ Fol walidada em rewnlfSo do Conselho Coondenagor da Avalacio realzada em ]
conforme COonsta da respetva Ata.

[ Mo fol valltada em rewnido do Conselho Coordenador ga Avallagdo reallzadga em ]
confoame consta da respetva Ata, tendo sido atribubda a mengdo de

3. Comunicagio da avallagio atribuida a0 Ongio avalkado

Tomel conhecimento da avalagio em I}

O orgSo avallado,
Assinaturas:

4. Homolegagaoidespacho do dirstor reglonal competanis em matara de sducagio

5. Conheciments da avalagio apos 3 homologagao

Tomel conhecimeanto da homologagio em I}

O orgSo avallado,
Assinaturas:

& Reclamagio/decisio da reclamagio

Foi apresentada reciamacio? Sim Mo

Decisac da reclamacao

7. Recurso hisrarguico ! impugnagio jurisdicional

Foi apresentado recurso Sim MNao
hesranquico J impugnacio

waris nal?

Decisac recurso hieramuico f mmpugnagac perisdicional
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ANEXO VI
Avaliagcao do desempenho do érgao executivo
(a que se refere o n.° 2 do artigo 34.°)

Ficha de Autoavaliagao

(Orp3e avaliado

Unidade organica

Periodo avaliativo

e [

1. METaz

1.1 GrRav DE REALIZACAD DAZ METAZ
Para cada Meta fixada em que nivel considera que se sitwou o desempenho do orgao executivo?
[A=sinale com X o nreei)

Matas fixadas | Superado | Atingido | Nao atingido

Mata 1
Mata 2
Meta d
Mata £
Mata §
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1.2 FunDamsENTACED

[Sreve fundameniacdo relativa 3 realizacio das metas)

2. CompPETENCIAZ

2 1 DEMONETRAGAD DE COMPETENCIAL
Para cada competéncia em gue nivel considera que se siuvou o desempenho do orgae executivo ao
longe do pericde avalative? (Inscreva o numero da compelféncia, a sua designagso e assinale com X

o nivel)
CONFETENCIA COMPETENCLA
COMFETENCIA SRCOLHIDA DEmomETRADS | COMPETEMCIA ke
= DEMONSTRADA
. Dememncdo A U KIVEL DEMDKITRADA
. e ELEVADD DU INSHISTENTE

Obs: A descrigio de £a0a compeEncla @ 08 COMPOMaMEnios 3 ela 3S50Cia00s CoNEanies da Lista oe
COMpelEncias MSESTHse a0 pamad meglo Sxigivel o8 oSsempenng  [Competencia
Diemonsirada)

2 2 FuNDAMENTAGAD

|3FE\'E'JI'|GE.I"IE"IBE relativa s competincias demonsTadas)

O orgdo avalado,
Assinaturas:

Tomel conhecimenio em !
O Fwallasor,
Assinaturas

VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO, EMPREGO E COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL, S.R. DO TURISMO E TRANSPORTES, S.R. DO MAR, CIENCIA E

TECNOLOGIA, S.R. DA AGRICULTURA E AMBIENTE
Despacho Normativo n.° 31/2016 de 1 de Agosto de 2016

Considerando que a Resolucdo n.° 46/96, de 21 de margo, com as alteragbes introduzidas
pelas Resolugdes n.°s 41/2001, de 12 de abril, e 4/2002, de 10 de janeiro, define as regras de
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criacdo de um sistema de controlo do abastecimento de gaséleo a agricultura e a pesca
artesanal;

Considerando que a Resolugao n.° 20/2016, de 22 de janeiro, retificada pela Declaragao de
Retificagdo n.° 1/2016, de 1 de fevereiro, aprovou os mecanismos de comercializacdo do
gasoleo colorido e marcado na Regido Autonoma dos Acores, o qual sé pode ser adquirido
pelos beneficiarios do sistema de abastecimento de gasdleo a agricultura e as pescas;

Considerando que a comercializacdo do gasoleo colorido e marcado se iniciou a 1 de junho
de 2016, conforme Despacho Normativo n.° 16/2016, de 27 de abril;

Considerando as discrepancias existentes entre o pre¢co maximo de venda ao publico do
gasoleo colorido e marcado consumido na pesca artesanal e na frota de pesca costeira de
convés fechado e do largo, e consequentemente as desigualdades sociais que esta
disparidade gera;

Considerando que se justifica uniformizar o prego maximo de venda ao publico do gasdleo
colorido e marcado utilizado na pesca artesanal e na pesca cabinada.

Assim, nos termos conjugados do artigo 3.° do Decreto Legislativo Regional n.° 6/91/A, de 8
de margo, do artigo 1.° da Portaria n.° 45/2016, de 13 de maio, e do n.° 2 do artigo 2.° do
anexo da Resolugdo n.° 15/2010, de 27 de janeiro, manda o Governo Regional pelo
Vice-Presidente do Governo Regional e pelos Secretarios Regionais do Turismo e Transportes,
do Mar, Ciéncia e Tecnologia e da Agricultura e Ambiente, o seguinte:

1 - O preco maximo de venda ao publico do gasodleo colorido e marcado consumido na
agricultura é fixado em € 0,58 por litro.

2 - O preco maximo de venda ao publico do gasoleo colorido e marcado consumido na pesca
artesanal é fixado em € 0,38 por litro.

3 - O prego maximo de venda ao publico do gasoleo colorido e marcado consumido pela frota
de pesca costeira de convés fechado e do largo é fixado em € 0,38 por litro.

4 - Os pregos indicados nos n.°s 1 e 2 incluem Impostos sobre o Valor Acrescentado (IVA), a
taxa legal em vigor, enquanto o preco indicado no n.° 3 esta isento de IVA, nos termos da
alinea e) do artigo 14.° do Cdédigo do IVA (CIVA), e entram em vigor na Regido Auténoma dos
Acores a partir das zero horas do dia 1 de agosto de 2016.

5 - E revogado o Despacho Normativo n.° 25/2016, de 7 de julho.

28 de julho de 2016. - O Vice-Presidente do Governo Regional, Sérgio Humberto Rocha de
Avila. - O Secretario Regional do Turismo e Transportes, Vitor Manuel Angelo de Fraga. - O
Secretario Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, Fausto Costa Gomes de Brito e Abreu. - O
Secretario Regional da Agricultura e Ambiente, Luis Nuno Ponte Neto de Viveiros.
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