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PARTEI
1. A Secretaria Regional da Educacdo e Cultura

Missao, atribuicdes e estrutura organizacional

Nos termos do disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2 8/2013/A, de 17 de julho,
que aprovou a organica e quadro de pessoal dirigente e chefias da Secretaria Regional da
Educacdo e Cultura, conjugado com o disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2
9/2016/A, de 21 de novembro, que aprovou a estrutura organica do XII Governo Regional
dos Acores, a Secretaria Regional da Educacdo e Cultura, adiante SREC, é o departamento
que propde executa a politica do Governo Regional nos setores da educagdo, da promogdo
do sucesso escolar, da qualificagdo e formacdo profissional inicial, incluindo supervisao das
escolas profissionais, da cultura e do desporto.

Na prossecuc¢do da sua missdo e no correto desenvolvimento das politicas e objetivos
definidos para os sectores da educacao, da cultura e do desporto, sdo atribuicoes da SREC:

a) Garantir o direito a educagdo, a cultura e ao desporto;

b) Definir, promover e avaliar a execugdo das politicas relativas as areas da educagdo, da
cultura e do desporto;

c) Promover o sucesso escolar;

d) Promover a inovagdo educacional e o desenvolvimento e a utilizacdo das tecnologias
de informacdo e de comunicac¢ao no ambito do sistema educativo;

e) Promover a formacao dos recursos humanos afetos ao sistema educativo;

f) Estabelecer os regimes de recrutamento e de desenvolvimento das carreiras do
sistema educativo;

g) Coordenar a atualizacdo e execucdo da carta escolar e administrar a rede escolar;

h) Regular o sistema educativo, nomeadamente, coordenando o acompanhamento,
auditando e controlando a atividade das unidades organicas, dos 6rgdos e servicos e
demais estruturas que o integram, com vista a garantia da qualidade do sistema e a
salvaguarda dos interesses legitimos de todos os que o integram;

i) Supervisionar as escolas profissionais no ambito da qualificacdo e formacio
profissional inicial;

j) Promover a execugdo das politicas definidas para a drea do patrimdnio e do fomento a

criacdo e fruicdo cultural;
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k) Promover as artes do espetaculo;

1) Fomentar a pratica do desporto e das atividades fisicas desportivas, incluindo o

desporto escolar;

m) Apoiar o movimento associativo desportivo;

n) Apoiar, numa perspetiva de integracao, o desporto adaptado;

0) Promover a realizacdo de estudos e a producao, tratamento, difusdo da informacdo

sobre a organizacao e o funcionamento de todas as areas afetas a SREC;

p) Proceder a recolha de dados e a elaboracao de estudos nas suas areas de competéncia.
Nesse seguimento, compete ao Secretdrio Regional da Educacdo e Cultura representar a
SREC, propor e fazer executar a politica de educagdo, cultura e desporto, dirigir e coordenar
a atuacdo dos diretores regionais e outros dirigentes dos servicos que estdo na sua direta
dependéncia e orientar superiormente toda a a¢do da SREC e exercer as demais
competéncias previstas na lei.

A SREC prossegue as suas atribui¢cbes através de oOrgdos e servicos integrados na
administracdo direta da Regido, nomeadamente 6rgdos consultivos, servicos executivos
centrais, servigos executivos periféricos e externos e servicos inspetivos.

Sao 6rgaos consultivos o Conselho Coordenador do Sistema Educativo, o Conselho Regional
da Cultura, o Conselho Agoriano para o Desporto de Alto Rendimento e o Conselho Regional
do Desporto Escolar.

Sdo servigos executivos centrais a Divisdo de Apoio Técnico, o Nicleo de Informatica e
Telecomunicagdes, a Direcao Regional da Educacdo, a Dire¢do Regional da Cultura e a
Direcdo Regional do Desporto.

Sdo servigos executivos periféricos e externos os servicos de desporto das ilhas de Sao
Miguel, Terceira, Faial, Santa Maria, Pico, Sado Jorge, Graciosa, Flores e Corvo, e os servigos
externos da Direcdo Regional da Cultura, que incluem os museus regionais e de ilha e as
bibliotecas publicas e arquivos regionais.

Finalmente, sdo servicos inspetivos a Inspecao Regional da Educagdo e a Inspecdo Regional
de Atividades Culturais dos Acores.

Constituem ainda fundos auténomos integrados na SREC o Fundo Regional da A¢do Cultural
e o Fundo Regional do Desporto.

Os 6rgdos e servicos deste departamento governamental funcionam em estreita cooperacdo
e interligacao funcional, com vista a plena execucdo das politicas regionais na prossecucido

dos respetivos objetivos, atribuicdes e competéncias, designadamente na elaboragio
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comum de projetos e programas de investigacdo e desenvolvimento, podendo ser criados
grupos de trabalho e equipas de projetos, nos termos da legislagio aplicavel, sempre que a

natureza dos objetivos a alcancar o aconselhe e o Secretario Regional julgue necessario.

ORGANOGRAMA

2. ADirecdo Regional da Cultura

A Direcdo Regional da Cultura, adiante abreviadamente designada por DRC, é um servigo
executivo da Secretaria Regional da Cultura, adiante abreviadamente designada por SREC,
com fungdes de concegdo, coordenacdo e avaliacdo no ambito da cultura.

0 Decreto Regulamentar Regional n2 8/2013/A, de 17 de julho, que aprovou a organica e o
quadro de pessoal dirigente, de dire¢do especifica e de chefia da Secretaria Regional da
Educagio, Ciéncia e Cultura, definiu as competéncias e a estrutura nuclear da DRC.

A estrutura nuclear da DRC integra as seguintes unidades organicas:

a) Direcdo de Servigos do Patriménio (DSP);

b) Direcao de Servigos Externos e A¢ao Cultural (DSEAC);
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e)
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Servicos externos;
Fundo Regional de A¢ao Cultural (FRAC);
Inspecdo Regional de Atividades Culturais dos Agores (IRACA)

Constituem servicos externos da DRC, os museus regionais e de ilha e as bibliotecas publicas

e arquivos regionais, cuja organica consta de diploma préprio, o Decreto Regulamentar

Regional n® 13/2001/A, de 7 de novembro.

As organicas do Fundo Regional de Acao Cultural e da Inspe¢cdo Regional de Atividades

Culturais dos Acores, também constam de diploma préprio, respetivamente, Decreto

Legislativo Regional n® 36/2003/A, de 4 de novembro e Decreto Regulamentar Regional n.2

9/2012/A, de 27 de marco.

A DRC prossegue as seguintes atribuicoes:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

j)

k)

Participar na defini¢do e orientacdo da politica cultural da Regido;

Proceder com outras entidades a acdes concertadas de planeamento para a area
cultural;

Elaborar propostas de legislacao para o setor da cultura;

Propor, gerir e coordenar a execucdo dos programas dos planos anual e de médio
prazo respeitantes a area da cultura e os orcamentos da DRC e dos seus servicos
externos;

Promover a elaboracdo e atualizacao dos inventarios culturais da Regido;
Coordenar a recolha de dados estatisticos da area cultural e proceder ao seu
tratamento e analise;

Propor a classificacdo de bens de interesse cultural e a aquisi¢do ou expropriacao de
bens classificados em risco de degradacao;

Coordenar e apoiar a elaboracdo de estudos e projetos para salvaguarda do
patrimonio arquiteténico, nomeadamente dos conjuntos e centros historicos;
Apoiar os particulares na conservacao e restauro do patriménio moével e imével;
Definir os critérios de salvaguarda a observar na construcdo em centros historicos,
zonas classificadas ou areas de prote¢do de imoveis classificados e na remodelacdo
ou recuperacao dos iméveis classificados;

Propor a suspensdo de trabalhos de restauro, reparagcdo ou conservacao dos

imdveis, em face de achados arqueolégicos importantes, até ao conhecimento
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p)
q)
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correto sobre a realidade histérica do edificio, tendo em vista estabelecer os
critérios de restauro ou reparacdo a seguir, de acordo com as descobertas efetuadas;
Propor o embargo de obras em imoéveis classificados, zonas classificadas ou
respetivas areas de protecao;

Organizar e coordenar o funcionamento dos museus e ntcleos museoldgicos,
bibliotecas publicas e arquivos;

Coordenar e superintender a execu¢do dos planos de atua¢do de acordo com as
medidas definidas para o setor, tendo em vista estimular, apoiar, promover e
difundir as atividades culturais nos seus diversos dominios e a formacdo dos seus
agentes;

Estimular formas de cooperacdo no dominio cultural com as autarquias e outras
entidades que prossigam fins desta natureza, visando a execu¢ao de uma politica
cultural descentralizada;

Coordenar a implanta¢do da rede de bibliotecas publicas municipais;

Promover a execucgdo da politica relativa as bibliotecas publicas regionais;
Coordenar a area dos arquivos regionais, promovendo a criacdo da rede regional de
arquivos e participando no planeamento, constru¢do e organizacdo dos arquivos
integrantes da rede;

Promover e apoiar a criagcdo da rede de leitura publica nos Ac¢ores e colaborar na sua
gestao;

Apoiar as entidades culturais da Regido;

Promover e apoiar iniciativas de natureza cultural;

Superintender e fiscalizar o setor dos espetaculos de natureza artistica, incluindo os
recintos a eles destinados;

Definir as orientacdes e coordenar os programas de atividades dos servicos
externos;

Estudar e preparar as organicas da DRC e dos seus servigos externos;
Superintender e coordenar a gestao financeira e de pessoal dos 6rgdos e servicos
externos da DRC, prestando-lhes apoio juridico, informatico e administrativo;
Coordenar a gestdo dos imoveis e dos equipamentos afetos aos respetivos servicos,

com vista a otimizag¢do dos recursos existentes;

aa) Coordenar a execu¢do da pesquisa, inventariacdo e conserva¢cdo do patrimdnio

cultural nas suas diferentes vertentes.
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. Direcéo de Servicos do Patrimoénio
A Direcio de Servicos do Patriménio, compete:

. Coordenar as ag¢des de intervengdo e gestao do patrimdnio arquiteténico e arqueolégico e
superintender a execuc¢do dos planos de atuacido de acordo com as medidas definidas para
o setor;

. Promover a valorizacido do patriménio movel e imaterial;

. Fiscalizar o estado de conservacdo do patriménio da Regido e propor as necessarias acoes
de preservacao;

. Promover a recuperacio de recintos culturais e respetivo equipamento;

. Participar na elaboragdo dos instrumentos de planeamento, designadamente, o plano e o
relatério de atividades anuais e assegurar a sua gestao;

. Colaborar na elaborac¢do de estudos de diagndstico da situacdo na area do patrimdnio
cultural e manter atualizados indicadores de gestao;

. Preparar e informar os processos de auxilios financeiros e verificar a correta aplicacao dos
mesmos, nos termos da legislacao especial aplicavel;

. Instruir os processos de classificacdo de imdveis e suas zonas de protecao;

. Propor a delimitacao e classificacdo de zonas urbanas e rurais de interesse historico ou
artistico;

. Emitir parecer sobre os planos de salvaguarda e sobre os processos de obras a executar
em imoveis classificados ou em zonas de protecao;

. Agir perante a desconformidade de atuacdo das entidades publicas ou privadas
relativamente a legislacdo do patrimdnio imoével, propondo ou instruindo processos de
suspensdo, embargo ou medidas cautelares;

. Coordenar o inventario do patrimoénio cultural;

. Elaborar pareceres sobre todo e qualquer projeto de obras a efetuar nas zonas
classificadas;

.Acompanbhar e fiscalizar a execucdo dos trabalhos de conservagao e restauro do patriménio

cultural;
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. Preparar, executar e controlar, o plano de investimentos e o orgamento da DRC, dentro da
sua area de competéncias, e apresentar as propostas de alteracdo orcamental e de
transferéncia de verbas consideradas necessarias;

. Apoiar os servigos externos na gestao e conservacdo do patrimoénio que lhes esta afeto.
. Direcao de Servicos Externos e de Acao Cultural
A Direcio de Servicos Externos e de Acdo Cultural, compete:

. Dinamizar e desenvolver projetos de carater cultural;

. Incentivar a criagdo nas varias artes do espetaculo nas suas vertentes erudita e popular;

. Coordenar e promover as atividades de natureza cultural dos servigos externos da DRC;

. Organizar e coordenar o funcionamento dos museus e nucleos museoldgicos, bibliotecas
publicas e arquivos;

. Coordenar e superintender a execucdo dos planos de atuacdo de acordo com as medidas
definidas para o setor, tendo em vista estimular, apoiar, promover e difundir as atividades
culturais nos seus diversos dominios e a formacgao dos seus agentes;

. Estimular formas de cooperacdo no dominio cultural com as autarquias e outras entidades
que prossigam fins desta natureza, visando a execu¢do de uma politica cultural
descentralizada;

. Promover a divulgacao da cultura acoriana no pais e no estrangeiro, especialmente nos
paises de expressdo portuguesa e nas comunidades de emigrantes;

. Preparar, informatizar, manter atualizado um ficheiro cultural da Regido, incluindo
estruturas fisicas, associagdes, escritores, musicos, atores, artistas plasticos, entre outros;

. Desenvolver uma politica integrada do livro e da leitura;

. Executar o plano editorial da DRC em qualquer tipo de suporte ou registo;

. Coordenar a implantacao da rede de bibliotecas publicas municipais;

. Promover a execucdo da politica relativa as bibliotecas publicas regionais;

. Participar na elaboracdo dos instrumentos de planeamento, designadamente o plano e o
relatério de atividades anuais;

. Colaborar na elaboracao de estudos de diagnéstico da situacdo na area da cultura e manter

atualizados indicadores de gestao;
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. Preparar e informar os processos de comparticipacdo financeira e verificar a correta
aplicagdo dos mesmos;

. Coordenar a area dos arquivos regionais, promovendo a criacdo da rede regional de
arquivos e participando no planeamento, constru¢do e organizacdo dos arquivos
integrantes da rede;

. Assegurar o funcionamento da rede regional de museus, participando no planeamento,
construc¢do e organiza¢do dos museus integrantes da rede;

. Preparar, executar e controlar, o plano de investimentos e o orcamento da DRC, dentro da
sua area de competéncias, e apresentar as propostas de alteracdo orcamental e de

transferéncia de verbas consideradas necessarias.
. Divisdo do Patrimdénio Mdvel e Imaterial e Arqueoldgico
A Divisdo do Patriménio Mével e Imaterial e Arqueolégico compete:

Pronunciar-se sobre a classificagcdo, aquisicdo, aliena¢do, cedéncia, exportagdo ou
expedicdo de bens méveis;
. Coordenar a inventariacdao do patrimoénio mével;
. Coordenar a execugao da pesquisa e conservacgdo do patrimoénio arqueolégico;
. Promover o registo e a salvaguarda do patrimonio imaterial de relevante interesse para a
identidade e a memoria coletivas;
. Propor a aplicacdo das medidas legais ou procedimentos conducentes a salvaguarda,
conservacao e valorizacao dos bens arquivisticos;
. Proceder ao estudo e investigacdo dos métodos de conservacdo e restauro, de modo a
permitir a aplicacdo das técnicas mais adequadas a salvaguarda do patrimoénio cultural da
Regido;
. Organizar e manter atualizado um arquivo com o registo de todos os trabalhos de
conservacao e restauro realizados e métodos utilizados;
. Prestar apoio técnico-cientifico a entidades publicas ou privadas;
. Realizar os trabalhos de conservacdo e restauro para os quais disponha de técnicos
especializados;
. Orientar e apoiar a execucdo da pesquisa e conservagao do patrimoénio arqueolégico, de

acordo com as politicas superiormente definidas.
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. Centro de Conhecimento dos Ac¢ores
Ao Centro de Conhecimento dos Agores compete:

. Facultar ao publico o acesso a informacdo sobre os Acores e estimular a pesquisa nos
dominios da investigacdo e do saber, correlacionando fontes histéricas e cientificas, através
dos meios que as novas tecnologias facultam;

. Organizar e partilhar a informacao existente nos servicos da DRC difundindo os contetidos
dos registos, inventarios, arquivos e documentacdo relativos a histéria e cultura dos Agores;
. Preparar e manter atualizada uma agenda cultural dos Agores, abrangendo iniciativas
publicas e privadas, assegurando a sua divulgacdo em ambiente virtual;

. Garantir a atualizacdo permanente dos contetddos do Portal da DRC;

. Informar o gabinete do SREC da atividade da DRC, prestando todos os esclarecimentos que
forem solicitados sobre essa atividade, tendo em vista a sua divulgacdo pela comunicacao

social.
3. Os Servicos Externos

Os Servicos Externos da DRC, adiante designados de Servigos Externos, sdo os Museus
Regionais e de Ilha e as Bibliotecas Publicas e Arquivos Regionais da Regido e funcionam na
dependéncia direta do Diretor Regional, sendo dotados de autonomia financeira, nos termos

da lei.

. Os Museus Regionais e de Ilha tém como competéncias a recolha, conservacao e
exposicdo dos testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, para fins de
estudo, conservacao, educacdo e recreio, competindo-lhes:
a) Conservar e inventariar as espécies que se encontram a sua guarda;
b) Expor, ao publico, de forma sistematizada, as suas espécies, privilegiando o acesso
aos investigadores;
c) Estudar o homem e o meio ambiente;

d) Estudar e pesquisar as espécies, visando a sua identificacdo e conhecimento;



g)

h)
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Estudar e pesquisar as técnicas de preservacdo e conservacao das espécies;
Promover a divulgacdo das espécies através dos meios técnicos adequados;
Propiciar mecanismos de interagdo com pessoas ou com instituicdes publicas ou
privadas, privilegiando o relacionamento com os estabelecimentos de ensino;
Impulsionar as relacdes do museu com a comunidade e com o publico em geral,
através de atividades de animagao e de extensdo cultural;

No ambito da a¢do cultural, cabe aos museus, representar a DRC e promover acdes

de fomento da atividade cultural, qualquer que seja a sua tipologia.

. As Bibliotecas Piiblicas e Arquivos Regionais compete-lhes:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Promover a execu¢do da politica arquivistica e biblioteconémica regional em
conformidade com as orienta¢des da DRC;

Incorporar a documentacdo das administracdes central, regional e local e a de
outras entidades, nos termos legais;

Assegurar o tratamento, a conservacao e a difusdo do patriménio documental a sua
guarda;

Prestar apoio técnico e logistico as bibliotecas integradas na rede de leitura publica;
Coordenar o acesso as suas colecdes e prosseguir estratégias concretas de
preservacdo, nomeadamente na promoc¢ao de transferéncia de suportes e sua
difusao;

Promover a qualidade dos arquivos enquanto recurso fundamental da atividade
administrativa;

Exercer, em representacdo da Regido, o direito de preferéncia na alienacdo de bens
bibliograficos e arquivisticos de valor cultural;

Promover diligéncias junto das cdmaras municipais e de outras entidades publicas
e privadas na posse de fundos documentais com valor cultural para que estes sejam
convenientemente conservados e tratados segundo regras uniformes de inventario,
classificacao e indexacao;

Organizar e fomentar a¢des de formacdo, com vista a melhorar o nivel cientifico,

técnico e profissional dos seus funcionarios.
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PARTE II
1. O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragéoes Conexas

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, adiante PPRCIC,
acompanha o Guido do Conselho de Prevencdo da Corrupgio intitulado ‘Elaboragcdo de
Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcées Conexas’, de setembro 2009, e visa a
obtencdo de um mecanismo eficiente de avaliacdo de riscos de corrupcado e de infracdes
conexas, bem como a identificacao das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo
assim a posteriori aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos
publicos da DRC.

A prevencao de riscos visa a reducdo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da
implementacdo de um sistema de gestdo e controlo robusto, associado a uma avaliacdo de
risco de fraude pré-ativa, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica
de formacao e sensibilizacdo abrangente que promova o desenvolvimento de uma cultura
de ética. Sendo que, por risco entende-se um evento, situagdo ou circunstancia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo
dos objetivos de uma unidade organizacional.

0 PPRCIC da DRC, em conformidade com a recomendag¢do n? 5/2012 do CPC de 7 de
novembro, da enfoque a gestdo do conflito de interesses, identificando as areas de risco e as
medidas preventivas. Sendo que, por conflito de interesses no setor publico, entende-se
qualquer situagdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas func¢des, ou por
causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contato com procedimentos administrativos
de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a
isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam
suscitar a mera duvida sobre a isen¢do e o rigor que sdo devidos ao exercicio de funcdes
publicas.

A Carta Etica da DRC tem estabelecidos os principios fundamentais, regras e valores a
observar pelos trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungdes, nas relacdes

internas e externas, bem como, as normas de conduta.
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Acresce que, todos os dirigentes e trabalhadores foram notificados do teor da Carta Etica e,
relativamente a cada procedimento que lhes sejam confiados no ambito das suas fungdes e
no qual, de algum modo, tenham influéncia, tém que se pronunciar sobre a inexisténcia de

conflitos de interesse.
2. Identificacdo dos riscos de corrupc¢ao

0 fend6meno da Corrupgdo constitui uma clara violacdo dos principios de interesse geral eu
norteiam as entidades publicas: prossecucdo do interesse publico, igualdade,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administracao.
O conceito de corrupc¢do, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito
(seja acdo ou omissdo), em contrapartida da obtencdo de uma vantagem ou beneficio
indevido, para si proprio ou um terceiro, decorrente das suas funcdes/poder/autoridade
que exerce.
0 conceito de infragdes conexas é amplo, entendido como um conjunto de infracdes
relacionadas, direta ou indiretamente, com o fenémeno da corrupcao, que obstam ao
normal funcionamento das entidades e que podem causar prejuizo de diferente natureza,
destacando-se a apropriac¢do indevida, abuso de poder, favorecimento, violacdo de segredo
profissional, violagdo de deveres - conflito de interesses, omissdo/erro intencional, abuso
de confianca, acumulacido de fun¢des publicas e privadas sem autorizacdo ou em violacdo
da lei e a falsificacdo de dados e/ou documentos.
A adocdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares
fundamentais:

a) A prevencao do risco;

b) A pro-atividade na sua detecao;

c) Aadocgdo de medidas eficazes e proporcionadas para a correc¢ao de casos detetados.

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco
(1), em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco
(1)] e da gravidade da consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificacdo permitem construir a seguinte grelha de graduacao:
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Probabilidade

(PO)

de ocorréncia

Fraca (1)

Possibilidade de ocorrer
mas com hipéteses de
evitar o evento com o
controlo existente para
prevenir o risco

Gravidade da
consequéncia
(GC)

Fraca (1)

Dano na otimiza¢do do

desempenho
organizacional exigindo a
recalendarizagdo das

atividades ou projetos

Moderada (2)

Possibilidade de ocorrer
mas com hipoteses de
evitar o evento através
de decisdbes e acoes
adicionais para reduzir
o risco

Moderada (2)

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo
a redistribuicdo de
recursos em tempo e em
custos

Elevada (3)

Forte possibilidade de
poucas
hipéteses de evitar o
evento, mesmo com as
decisdbes e  acdes
adicionais essenciais

ocorrer e

Elevada (3)

Prejuizo na imagem e

reputacio de
integridade
institucional, bem

como na eficicia e
desempenho da missdo

A grelha de graduagdo supra resulta na avaliacdo do risco definida na seguinte matriz:

Grau de risco
(GR)
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3. Fatores de risco

De entre os indmeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade da
SREC, destacam-se os seguintes:
a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco
associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
i Deficiente monitorizacao das atividades;
i Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
ii. Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;
iv. Sistema de controlo interno ineficaz.
c) Atitudes/comportamentos:
i Insuficiente motivacdo do pessoal;
i. Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das
funcgdes;
ii. Jnsuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupgao e
infracdes conexas;
iv. Insuficiente comunicacgdo interna;

v- Insuficiente divulgacdo dos valores éticos e formacdo adequada.
4. Funcoes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementacdo, execucdo e avaliacdo do PPRCIC pertence ao
dirigente maximo do servico -Diretor Regional da Cultura- em colaboracdo com o pessoal
com funcoes dirigentes e de chefia, aplicando-se de forma genérica a todos os trabalhadores
e colaboradores da DRC e Servigos Externos.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fun¢des e responsabilidades:
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Gestao de riscos

Decisor Atribuicdes
a) Gere o PPRCIC;
b) Estabelece a arquitetura e os critérios
Diretor Regional da Cultura de gestdo de riscos;

c) Assegura a revisdo e a atualizacdo do
PPRCIC, sempre que se justifique;

d) Recebe e comunica os riscos, tomando
as medidas inseridas nas suas
competéncias.

a) Organizam, aplicam e acompanham o

Diretor de Servicos do Patriménio PPRCIC na respetiva parte;
Diretor de Servicos Externos e Acdo b) Identificam e comunicam ao Diretor
Cultural Regional qualquer ocorréncia de risco
Chefe de Divisio do Patrimdonio Mdével e com provavel maior gravidade
Imaterial e Arqueoldgico ¢) Responsabilizam-se pela eficacia das
Diretor do Museu Carlos Machado medidas de controlo do risco na sua
Diretor do Museu de Angra do Heroismo esfera de atuagio;
Diretor do Museu da Horta d) Acompanham a execucdo das medidas
Diretor do Museu do Pico previstas no PPRCIC e elaboram o
Diretor da Biblioteca Publica e Arquivo respetivo relatério anual de execucgao;
Regional de Ponta Delgada e) Colaboram na revisdo e na atualizagao

Diretor da Biblioteca Puiblica e Arquivo
Regional Luis da Silva Ribeiro
Diretor da Biblioteca Publica e Arquivo
Regional José Jodo da Graca
Diretor do Museu de Santa Maria
Diretor do Museu da Graciosa
Diretor do Museu de Sao Jorge
Diretor do Museu das Flores

do PPRCIC.

Representante do grupo de trabalho do
PPRIC

a) Participa na elaboragio da
arquitetura e critérios de gestdo de
risco;

b) Coordena e elabora o relatério
anual de execucdo, a apresentar ao
Diretor Regional da Cultura

5. Identificacdo das areas de risco

Foram identificadas como potenciais areas de risco da DRC e Servigos Externos:

a) Gestdo;
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b) Recursos humanos;

c) Financeira;

d) Contratacgio publica;

e) Patrimoénio;

f) Assuntos Juridicos e contencioso;

g) Documentacdo, comunicacdo e relagdes publicas;

h) Atribuicao de subsidios.
Identificacdo das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de
ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;
b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢cdes que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - ap6s analise
detalhada;
d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.
Para identificagdo dos riscos e indica¢do das respetivas medidas de prevencao foi

utilizado o mapa de registo anexo ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.
6. Acompanhamento, avaliacido e revisao

Enquanto instrumento de gestdo dinamico, o PPRCIC deve ser acompanhado e validado
quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de
prevencao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagdo é elaborado anualmente um relatério de
execucdo, que pondera sobre a eventual necessidade de modificacdes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualizacdo permanente e constante. Sempre que o dirigente

maximo entenda necessario, podem ser elaborados relatérios setoriais, com vista a aferir o
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estado global de implementacdo do PRCIC, a eficicia das medidas e controlos
implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo
minimo para estabilizacdo e implementacdo das medidas previstas, ou sempre que se
justifique, designadamente em virtude das conclusdes exaradas nos relatérios de avaliacio
anual, de constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacdo das medidas
previstas, da nomeacao ou exoneracdo do Diretor Regional ou de alteracdes a estrutura
organica da DRC e Servicos Externos ou as competéncias especificas de cada servigo.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da DRC e Servigos
Externos, sempre com aprovacado do dirigente maximo, e implica o levantamento exaustivo
das atividades exercidas pelas diferentes areas de atuacdo da DRC e Servigos Externos e o
mapeamento dos riscos identificados, controlos associados e a implementar no ambito do

PPRCIC, com intervencgao e validacio das respetivas areas.
7. Publicitacao e divulgacao

Compete a DRC assegurar a divulgacdo e a publicitacdo do PPRCIC e dos relatérios de
execucdo, nomeadamente através de remessa ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo e
publicitacdo no site institucional, entre outras formas que o dirigente maximo entenda
adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatérios de execugdo devem ser divulgados
junto dos trabalhadores e colaboradores da DRC, designadamente através de acdes de

sensibilizacdo sobre os riscos de corrup¢ao e infragdes conexas.
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GLOSSARIO

- Abuso de poder - o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, impondo a sua vontade sobre a de outro, com intengdo de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

- Concussao - o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacio,
receber, para si, para o estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja

superior a devida, nomeadamente, contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima.

- Corrupgao ativa - quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissdo

contrarios aos seus deveres.

- Corrupcgdo passiva - o funcionario que, por si, ou interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou
aceitacdo; e ainda, se o ato ou omissdao ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem nao lhe for devida.

- Participacdo econémica em negocio - o funcionario que, com intenc¢io de obter, para si
ou para terceiro, participacdo econdémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fun¢do, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por forca das suas fun¢bes, no momento do ato, total ou parcialmente, a

disposicdo, administragao ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar. O funcionario que receber,
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para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadacao, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas funcgdes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo

para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estao confiados.

- Peculato - o funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcoes. E ainda, se o
funciondario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou

objetos referidos.

- Recebimento indevido de vantagem - o funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des
ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
lhe nao seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das

suas fung¢des ou por causa delas.

- Suborno - quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaracao em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou

traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

- Trafico de influéncia - quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou nao patrimonial as pessoas

referidas.

- Violacdo de segredo por funcionario - o funcionario que, sem estar devidamente

autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido
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confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo
cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a

consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.
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ANEXO

Quadros identificativos dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Regional da Cultura

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas

Recomendacao n° 1/2009, de 1 de julho de 2009 - Conselho de Prevenc¢ao da Corrup¢ao (Publicada na Il série de Diario de Reptiblica
n° 140, de 22 de julho de 2009)

Direcao Regional da Cultura

Area: Gestio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades onexas PO GC Classificagao do Risco Medidas preventivas
Confirmagdo prévia das competéncias préprias ou
Incompeténcia na pratica de ato decisorio; delecad ciop P Prop
< . elegadas;
Assungdo de compromissos sem enquadramento
Decisao legal: ¢ P 1 1 |3 | Moderado Verificar a conformidade legal e a regularidade
Alg)us:o de poder/favorecimento indevido financeira da despesa, nos termos da lei;
P Obrigatoriedade de registos em SGC e GERFIP
Incumprimento dos limites legais a assungao de Confirmagdo prévia dos limites legais de autorizacao de
Autorizacao de despesa encargos. 1 |3 | Moderado despesa (competéncia prépria ou delegada);
Abuso de poder/favorecimento indevido Obrigatoriedade de registos em SGC e GERFIP.
Influenciar e/ ou condicionar a emissao de Subscrigao por todos os dirigentes e trabalhadores da
Emissédo de pareceres de apoioa | pareceres e manipular a instrucdo dos processos; 1 |3 | Moderado DRC da aceitagdo e conhecimento da Carta de Etica;
decisao Abuso de poder/ tréfico de influéncias/falta de Implementar normas técnicas para uniformizagdo de
isencdo procedimentos.
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Avaliagao e selegdo das melhores praticas para uma
Utilizacdo dos recursos ptblicos Inadequada gestdo dos recursos ptblicos 1 |3 |Moderado mais eficaz, eficiente e racional aplicacdo dos recursos
publicos
Inad da publicitacio d . Obrigatoriedade de publicitacdo no Jornal Oficial da
nadequada publicitagao de apoios.
Divulgagdo dos Apoios q P . ¢ p 1 3 Moderado Regido Auténoma dos Agores de todos os subsidios e
Falta de transparéncia/favorecimento i .
apoios concedidos.
Subscrigao por todos os dirigentes e trabalhadores da
Divulgacédo e uso indevido de informacéo CRC da aceitacdo e conhecimento da Carta de Etica;
confidencial registada nos sistemas (quebra de Acbdes de sensibilizacdo sobre os valores éticos e os riscos
Gestdo e suporte aplicacional sigilo); de corrupgdo e infragdes conexas;
< . - . 1 |3 Moderado L )
(Acesso aos SI) Nao conformidade das operagbes realizadas no Revisao e controlo do perfil de acesso aos SI;
sistema, com intuito de favorecimento indevido Controlo aleatério da conformidade dos movimentos
do proprio ou de terceiro efetuados pelos utilizadores dos SI
Omissdo de informacao relevante em SGC;
i R ¢ X Subscrigao por todos os dirigentes e trabalhadores da
Registos incompletos ou incorretos; . . .
B K DRC da aceitagdo e conhecimento da Carta de Etica;
Gestdo processual e documental Incumprimento de prazos; 2 3 Elevado I K L
. i i " Controlo didrio dos registos e das distribui¢oes;
Uso indevido de informagao; L
L i Controlo de prazos das distribui¢oes
Quebra de sigilo e protegdo de dados

PO - Probabilidade de ocorréncia

GC -Gravidade de consequéncia
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Direcao Regional da Cultura

Area: Assuntos Juridicos e Contenci

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Incumprimento da legislacao;

Classificacao do Risco

Medidas preventivas

Pareceres juridicos Favorecimento pessoal ou de terceiros Moderado Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de
interesses; rotatividade dos assuntos pelos juristas.
Incumprimento da legislacao; . . . . .
p, g1siac . Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
Favorecimento pessoal ou de terceiros; .
) interesse;
Incumprimento de prazos . L.
N . B Rotatividade dos assuntos pelos juristas;
Elaboracao de pareceres e informacdes com .
L . Sistema de alerta de prazos;
omissdo de aspetos importantes ou com erros L . _
. . . L. Agendamento de reunides na DR para discussao dos
Recursos hierdrquicos relativos a matéria de facto ou de direito, Moderado o K .
. L R X processos pendentes distribuidos pelos diversos juristas,
determinando a decisdo do diretor regional ou K ~
. para assegurar que as informagdes abordam todos os
membro do governo ou dos dirigentes, em ~ _
R . . contornos das questdes a tratar, sio bem fundamentadas
sentido contrério ao da legalidade, favorecendo o
e coerentes.
recorrente
Incumprimento da legislacao; L o . B .
K K Verificagdo da existéncia de situacgdes de conflitos de
Favorecimento de terceiros; .
. interesse;
Incumprimento dos prazos; . .
- . . Rotatividade dos assuntos pelos juristas;
Elaboracao de pecas processuais com omissdo de .
_ . i . Sistema de alerta de prazos;
Agdes contenciosas aspetos importantes ou com erros relativos a Moderado L . .
L. o . Agendamento de reunides com o diretor regional para
matéria de facto ou de direito, determinando a ! ~ . ~
L . L discussdo e troca de impressoes sobre os processos
decisdo judicial em sentido favorédvel a parte
L. . . pendentes na DR, para assegurar que as pegas
contréria e divergente do interessa da DR . .
processuais assegurem a defesa dos interesses da DR
Processos disciplinares, de Nao instrugdo de processos; Moderad. Verificagdo da existéncia de situacdes de conflito de
oderado

inquérito e de contraordenagao

Incumprimento dos prazos;

interesses;




-

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcdo Regional da Cultura

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao

Rotatividade dos assuntos pelos juristas;
Sistema de alerta de prazos

Elaboragao de normativos

Favorecimento pessoal ou de terceiros

Moderado

Elaboracao de normativos por mais do que um jurista

PO - Probabilidade de ocorréncia

GC -Gravidade de consequéncia




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcao Regional da Cultura

Direcao Regional da Cultura

Area: Recursos Humanos

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas
conexas
Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
) . interesses;
Favorecimento de terceiros; . s .
Incumprimento da legislacio; Registo eletrénico de todas as candidaturas;
Concurso de pessoal o p K 8l T . 1 3 Moderado Fundamentacéo clara das decisoes;
Discricionariedade na anélise das candidaturas; o . ~ .
. - .. . Facilitagdo do acesso a informacao relativa ao
Violagao do sigilo profissional .
procedimento concursal;
Nomeagdo de juris diferenciados para cada
procedimento concursal.
Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; S 50 de funcs
egregacdo de funcdes;
Avaliacdo do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 3 Moderado gr ‘g ¢ . N L
. - . . Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
Violagao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional
Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; Segregacao de fungdes;
Acumulagédo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
Autorizacdo indevida; critérios aplicados;
Violacdo do sigilo profissional Existéncia de manuais de procedimentos;
Formacao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L K to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;




-

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

Direcdo Regional da Cultura

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Direcao Regional da Cultura

Area: Financeira

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Levantamento das necessidades e hierarquizacao das
. . rioridades;

B B Avaliagao incorreta das necessidades; P ’
Elaboragao e execucado do

Orcamento da DRC e Plano

L. . Sensibilizacao dos dirigentes, chefias e trabalhadores
Deficiente controlo dos encargos assumidos; 2 3 Elevado < . 8 o K
- i . para o cumprimento dos principios or¢amentais;
Assuncéo de despesa sem prévio cabimento; ~ . R
. i o Elaboracido de manuais de procedimento com as regras
Trafico de influéncias/abuso de poder . L o
técnicas, circuitos e responséveis.

Assegurar que as faturas sao confirmadas (2% pessoa),
Atrasos/antecipagodes deliberadas . surarq @'p )
Controlar a conta corrente de 8 . K . registadas e processadas atempadamente em
Favorecimento/ trafico de influéncias/abuso de 1 1 Fraco .
fornecedores 4 cumprimento da DCPA;
poder

Controlo e validagéo hierdrquica.
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Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento
Atrasos no processamento; dos prazos e das regras definidas no manual de

Processamento de vencimentos, Pagamentos indevidos; procedimentos;
. ” . . 1 1 Fraco . )
descontos e outros abonos Favorecimento/ trafico de influéncias/abuso de Processamento de vencimentos centralizado
poder (SIGRHARA);

Controlo e validagdo hierdrquica.

L . Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento
Atrasos/antecipacdes deliberadas nas .
. o K I dos prazos e das regras definidas no manual de
Autorizar pagamentos autorizag¢Ges/ favorecimento/ tréfico de 1 1 Fraco .

. . procedimentos;
influéncias/abuso de poder U .
Controlo e validagéo hierdrquica.

L . Langcamentos incorretos no sistema; s .
Reconciliagdo bancéria . R K 1 1 Fraco Supervisado e controlo dos registos
Erros ou omissdes intencionais
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-

Risco de inadequada qualidade da prestagdo de

Conferéncia da informagao intermédia e final;

Prestagdo de contas . B . 1 2 Fraco Separacao de fungdes e responsabilidade das operagdes;
contas e da informacao contabilistica
Controlo de prazos
Acompanhamento e andlise a Inadequada afetagdo orgamental pelos servigos
p~ 9 ¢ ¢ P ¢ Implementacao de sistema de controlo consolidado dos
execugao dos orcamentos dos dependentes; 1 1 Fraco

servicos dependentes

Favorecimento/ erros ou omissdes intencionais

orcamentos relativos a todos os servigos dependentes
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Direcao Regional da Cultura

Area: Documentac¢ao, comunidade e relac¢des publicas

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas
conexas
Garantir a reserva da informacdo e documentagao que se
. . encontra disponivel para divulga¢do, cumprindo a
. Incumprimento dos prazos legais e das normas R N R X
Assegurar a pesquisa, o o . Lo legislacdo em vigor para o efeito e as normas
. B arquivisticas para a disponibilizagdo de o
tratamento e a disponibilizacao . ~ ~ 2 |3 Elevado arquivisticas;
o - informacédo e documentagao; . K .
de documentagéo e informacao i o Divulgar junto dos colaboradores da DR o cédigo de
Quebra de confidencialidade; . . X K ~
e < - . ética dos profissionais da informacao;
Descrigao e indexagao de documentacédo incorreta
Formar os colaboradores da DR.
Organizar e executar as tarefas de Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
recegao, classificagdo, registo, . L ao processo de indexagao no sistema eletrénico de
T » 1€ . Quebra de confidencialidade; 2 |3 |Elevado p~
distribuicdo interna e expedicao R gestao documental;
. Troca dos destinatarios K L. . 5
de correspondéncia Criar niveis de acesso a informacao.
. . L. Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
Preparar e encaminhar a Quebra de confidencialidade; P
K ~ . . 2 3 Elevado documentos;
informacao classificada Troca dos destinatarios X L. . 5
Criar niveis de acesso a informacao.
Comunicar a informacao e . B . o . B . . B
_ ) Divulgacao de informagao incorreta; Criar normas para a selegdo e analise da informacao a
documentacao, através da . ~ K 3 3 Elevado X
X K . Divulgacédo pelo canal incorreto comunicar.
intranet, da internet e email
Receber e reencaminhar a
correspondéncia em suporte Quebra de confidencialidade; i . B
o K K . 3 3 Elevado Criar normas para o controlo do acesso a informagao
digital, recebida no correio Troca dos destinatarios
eletronico geral




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
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Secdo de Apoio Administrativo

Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
. Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatoria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatoria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
e o . ~ ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega

Peculato
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Direcdo de Servicos Externos e de A¢ao Cultural

Area: Atribuicao de Subsidios

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Atribuicao dos subsidios pelas

tidad Favorecimento das entidades 1 |3 | Moderado Segregacao de fungdes entre quem distribui e quem
entidades

aprova

Escolha de comissdes de apreciagao com elementos
Hierarquizagao das entidades Conflito de interesses; P ¢

1 |2 |Fraco externos
pelas comissoes de apreciacao Quebra de confidencialidade
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SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

Direc¢ao Regional da Cultura

Direcdo de Servicos Externos e de A¢ao Cultural

Area: Contratagao Pablica

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Deficiente programagao;
Desajustada avaliagdo das estimativas de custos;

PO GC

Classificacao do Risco

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;

Planeamento da contratagdo . T L 1 2 Fraco Implementacéo de base de dados com informacao
Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do mercado; . R
. I . . . relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Risco de tréfico de influéncias/favorecimento - . .
Implementacdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
praticados pelos fornecedores.
Auseéncia ou inadequada fundamentacao do Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
procedimento adotado; prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Fracionamento da despesa para subtracao a Acbdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
procedimento mais exigente; de dados;
Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
adjudicacdo; de inexisténcia de conflitos de interesse;
Clausulas técnicas restritivas, com especificacao Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais de marcas ou denominagdes comerciais; 1 2 Fraco verifique conflito de interesses na instrugdo dos

Selecédo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auseéncia ou inadequada publicitacao;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isenc¢do e imparcialidade do jari;
Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizagao;

processos, ou no processo de autorizacio;
Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Adjudicagdo de bens ou servigos sem verificagdo
da situagéo tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracao e execugdo do

Apresentacao de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconcilia¢do entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucdo deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato o K . Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; -
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentagdo para os TM que
justifique a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos;
. . ~g ¢ R 8 s 8 . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violacéo de disposicdes legais Fraco

Gestao da carteira de contratos.
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Direcao Regional da Cultura

Direcdo de Servicos do Patriménio

Area: Contratagao Pablica

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Deficiente programagao;
Desajustada avaliagdo das estimativas de custos;

PO GC

Classificacao do Risco

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;

Planeamento da contratagdo . T L 1 2 Fraco Implementacéo de base de dados com informacao
Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do mercado; . R
. o . . . relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Risco de tréfico de influéncias/favorecimento - . .
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
praticados pelos fornecedores.
Auseéncia ou inadequada fundamentacao do Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
procedimento adotado; prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Fracionamento da despesa para subtracao a Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
procedimento mais exigente; de dados;
Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
adjudicacdo; de inexisténcia de conflitos de interesse;
Clausulas técnicas restritivas, com especificacao Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais de marcas ou denominagdes comerciais; 1 2 Fraco verifique conflito de interesses na instrugdo dos

Selecédo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auseéncia ou inadequada publicitacao;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isenc¢do e imparcialidade do jari;
Falta de isencdo nas decisdes dos processos de
autorizagao;

processos, ou no processo de autorizacio;
Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Adjudicagdo de bens ou servigos sem verificagdo
da situagéo tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracao e execugdo do

Apresentacao de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Execucao deficiente indevidamente faturada;
Trabalhos a mais;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconcilia¢do entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

contrato Incumprimento do programa de trabalhos Elevado Regular acompanhamento de obra;
(empreitadas); Nomeagéo de gestor de contrato;
Tréfico de influéncias; Garantir adequada fundamentagdo para os TM que
Favorecimento justifique a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
. . P1j0rro~gaga0 11'egal da~ v1génc?a dos contratos; Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violacéo de disposicdes legais Fraco

Gestao da carteira de contratos.
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Direcdo de Servicos do Patriménio

Area: Atribuicao de Subsidios

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Atribuicao dos subsidios pelas

tidad Favorecimento das entidades 1 |3 | Moderado Segregacao de fungdes entre quem distribui e quem
entidades

aprova

Escolha de comissdes de apreciagao com elementos
Hierarquizagao das entidades Conflito de interesses; P ¢

1 |2 |Fraco externos
pelas comissoes de apreciacao Quebra de confidencialidade
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Divisdo do Patrimonio Mével e Imaterial e Arqueoldgico

Area: Contratagao Pablica

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Deficiente programagao;
Desajustada avaliagdo das estimativas de custos;

PO GC

Classificacao do Risco

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;

Planeamento da contratagdo . T L 1 2 Fraco Implementacéo de base de dados com informacao
Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do mercado; . R
. o . . . relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Risco de tréfico de influéncias/favorecimento - . .
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
praticados pelos fornecedores.
Auseéncia ou inadequada fundamentacao do Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
procedimento adotado; prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Fracionamento da despesa para subtracao a Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
procedimento mais exigente; de dados;
Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
adjudicacdo; de inexisténcia de conflitos de interesse;
Clausulas técnicas restritivas, com especificacao Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais de marcas ou denominagdes comerciais; 1 2 Fraco verifique conflito de interesses na instrugdo dos

Selecédo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auseéncia ou inadequada publicitacao;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isenc¢do e imparcialidade do jari;
Falta de isencdo nas decisdes dos processos de
autorizagao;

processos, ou no processo de autorizacio;
Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Direcdo Regional da Cultura

Adjudicagdo de bens ou servigos sem verificagdo
da situagéo tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracao e execugdo do

Apresentacao de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconcilia¢do entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucdo deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato o K . Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; -
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentagdo para os TM que
justifique a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos;
. . ~g ¢ R 8 s 8 . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violacéo de disposicdes legais Fraco

Gestao da carteira de contratos.
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
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Divisao do Patriménio Mdvel e Imaterial e Arqueoldgico

Area: Atribuicao de Subsidios

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Atribuicao dos subsidios pelas

tidad Favorecimento das entidades 1 |3 | Moderado Segregacao de fungdes entre quem distribui e quem
entidades

aprova

Escolha de comissdes de apreciagao com elementos
Hierarquizagao das entidades Conflito de interesses; P ¢

1 |2 |Fraco externos
pelas comissoes de apreciacao Quebra de confidencialidade




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

Direc¢ao Regional da Cultura

Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada

Area: Documentac¢ao, comunidade e relacdes publicas

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

PO GC

Classificag¢ao do Risco

Medidas preventivas

Garantir a reserva da informagdo e documentagao que se
. . encontra disponivel para divulgagao, cumprindo a
. Incumprimento dos prazos legais e das normas R - R K
Assegurar a pesquisa, 0 o . Lo legislacdo em vigor para o efeito e as normas
. D arquivisticas para a disponibilizagdo de o
tratamento e a disponibilizacao . ~ - 2 |3 Elevado arquivisticas;
. ~ informacao e documentagao; . . .
de documentagéo e informacado X o Divulgar junto dos colaboradores da DR o cédigo de
Quebra de confidencialidade; . o X X ~
. ~ . ética dos profissionais da informacéo;
Descrigao e indexagao de documentacédo incorreta
Formar os colaboradores da DR.
Organizar e executar as tarefas de Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
receqao, classificagdo, registo, . L ao processo de indexagdo no sistema eletrénico de
o T $ 1e8 o Quebra de confidencialidade; 2 |3 Elevado p~
distribuigdo interna e expedicdo . gestao documental;
. Troca dos destinatarios . o . B
de correspondéncia Criar niveis de acesso a informacao.
. . L. Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
Preparar e encaminhar a Quebra de confidencialidade; P
. N L . 2 |3 Elevado documentos;
informacao classificada Troca dos destinatarios . L . B
Criar niveis de acesso a informacao.
Comunicar a informagéo e . N . o . ~ o . ~
~ ) Divulgacao de informagao incorreta; Criar normas para a selegdo e analise da informacao a
documentacao, através da . ~ K 3 3 Elevado .
X K . Divulgacédo pelo canal incorreto comunicar.
intranet, da internet e email
Receber e reencaminhar a
correspondéncia em suporte Quebra de confidencialidade; . s ~
o K K R 3 3 Elevado Criar normas para o controlo do acesso a informagao
digital, recebida no correio Troca dos destinatarios
eletrénico geral
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Area: Recursos Humanos

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas
conexas
Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
) . interesses;
Favorecimento de terceiros; . s .
Incumprimento da legislacio; Registo eletrénico de todas as candidaturas;
Concurso de pessoal o p K 8l T . 1 3 Moderado Fundamentacéo clara das decisoes;
Discricionariedade na anélise das candidaturas; o . ~ .
. - .. . Facilitagdo do acesso a informacao relativa ao
Violagao do sigilo profissional .
procedimento concursal;
Nomeagdo de juris diferenciados para cada
procedimento concursal.
Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; S 50 de funcs
egregacdo de funcdes;
Avaliacdo do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 3 Moderado gr ‘g ¢ . N L
. - . . Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
Violagao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional
Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; Segregacao de fungdes;
Acumulagédo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
Autorizacdo indevida; critérios aplicados;
Violacdo do sigilo profissional Existéncia de manuais de procedimentos;
Formacao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratagao Pablica

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco

Deficiente programagao;
Desajustada avaliagdo das estimativas de custos;

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;

Planeamento da contratagdo . T L 1 2 Fraco Implementacéo de base de dados com informacao
Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do mercado; . R
. o . . . relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Risco de tréfico de influéncias/favorecimento - . .
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
praticados pelos fornecedores.
Auseéncia ou inadequada fundamentacao do Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
procedimento adotado; prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Fracionamento da despesa para subtracao a Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
procedimento mais exigente; de dados;
Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
adjudicacdo; de inexisténcia de conflitos de interesse;
Clausulas técnicas restritivas, com especificacao Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais de marcas ou denominagdes comerciais; 1 2 Fraco verifique conflito de interesses na instrugdo dos

Selecédo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auseéncia ou inadequada publicitacao;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isenc¢do e imparcialidade do jari;
Falta de isencdo nas decisdes dos processos de
autorizagao;

processos, ou no processo de autorizacio;
Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Adjudicagdo de bens ou servigos sem verificagdo
da situagéo tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracao e execugdo do

Apresentacao de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconcilia¢do entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucdo deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato o K . Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; -
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentagdo para os TM que
justifique a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos;
. . ~g ¢ R 8 s 8 . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violacéo de disposicdes legais Fraco

Gestao da carteira de contratos.
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Biblioteca Publica e Arquivo Regional Luis da Silva Ribeiro

Area: Documentac¢io, comunidade e relagdes publicas

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

conexas

Garantir a reserva da informagéo e documentagéo que se
. . encontra disponivel para divulgagao, cumprindo a
. Incumprimento dos prazos legais e das normas - . .
Assegurar a pesquisa, o . . o legislacdo em vigor para o efeito e as normas
: D arquivisticas para a disponibilizacdo de .
tratamento e a disponibilizacdo . ~ ~ Elevado arquivisticas;
o ~ informacédo e documentagao; . i .
de documentacéo e informagao i o Divulgar junto dos colaboradores da DR o cédigo de
Quebra de confidencialidade; . . . B
L. ~ . ética dos profissionais da informacéo;
Descri¢éo e indexagdo de documentacéo incorreta
Formar os colaboradores da DR.
Organizar e executar as tarefas de Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
receqao, classificagdo, registo, . Lo ao processo de indexagdo no sistema eletrénico de
A $ 1e8 o Quebra de confidencialidade; Elevado p~
distribuicdo interna e expedicao . gestao documental;
. Troca dos destinatarios K o . B
de correspondéncia Criar niveis de acesso a informacao.
. . Lo Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
Preparar e encaminhar a Quebra de confidencialidade; b
. _ e . Elevado documentos;
informacdo classificada Troca dos destinatarios L s <
Criar niveis de acesso a informacao.
Comunicar a informacao e . 5 . . . - P . -
~ ) Divulgacdo de informagdo incorreta; Criar normas para a selecéo e andlise da informacédo a
documentacao, através da . B K Elevado i
. . . Divulgacao pelo canal incorreto comunicar.
intranet, da internet e email
Receber e reencaminhar a
correspondéncia em suporte Quebra de confidencialidade; . . B
. . . . Elevado Criar normas para o controlo do acesso a informagao
digital, recebida no correio Troca dos destinatarios
eletrénico geral
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Area: Recursos Humanos

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas
conexas
Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
) . interesses;
Favorecimento de terceiros; . s .
Incumprimento da legislacio; Registo eletrénico de todas as candidaturas;
Concurso de pessoal o p K 8l T . 1 3 Moderado Fundamentacéo clara das decisoes;
Discricionariedade na anélise das candidaturas; o . ~ .
. - .. . Facilitagdo do acesso a informacao relativa ao
Violagao do sigilo profissional .
procedimento concursal;
Nomeagdo de juris diferenciados para cada
procedimento concursal.
Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; S 50 de funcs
egregacdo de funcdes;
Avaliacdo do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 3 Moderado gr ‘g ¢ . N L
. - . . Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
Violagao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional
Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; Segregacao de fungdes;
Acumulagédo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
Autorizacdo indevida; critérios aplicados;
Violacdo do sigilo profissional Existéncia de manuais de procedimentos;
Formacao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

. Omissao de justificacao do abate e7ou na . .
Inventario e abate de bens i L J g 1 2 Fraco moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratagao Pablica

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco

Deficiente programagao;
Desajustada avaliagdo das estimativas de custos;

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;

Planeamento da contratagdo . T L 1 2 Fraco Implementacéo de base de dados com informacao
Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do mercado; . R
. o . . . relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Risco de tréfico de influéncias/favorecimento - . .
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
praticados pelos fornecedores.
Auseéncia ou inadequada fundamentacao do Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
procedimento adotado; prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Fracionamento da despesa para subtracao a Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
procedimento mais exigente; de dados;
Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
adjudicacdo; de inexisténcia de conflitos de interesse;
Clausulas técnicas restritivas, com especificacao Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais de marcas ou denominagdes comerciais; 1 2 Fraco verifique conflito de interesses na instrugdo dos

Selecédo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auseéncia ou inadequada publicitacao;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isenc¢do e imparcialidade do jari;
Falta de isencdo nas decisdes dos processos de
autorizagao;

processos, ou no processo de autorizacio;
Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcdo Regional da Cultura

Adjudicagdo de bens ou servigos sem verificagdo
da situagéo tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracao e execugdo do

Apresentacao de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconcilia¢do entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucdo deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato o K . Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; -
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentagdo para os TM que
justifique a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos;
. . ~g ¢ R 8 s 8 . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violacéo de disposicdes legais Fraco

Gestao da carteira de contratos.
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Biblioteca Publica e Arquivo Regional Jodo José da Graca

Area: Documentac¢ao, comunidade e relacdes publicas

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas
conexas
Garantir a reserva da informacdo e documentagao que se
. . encontra disponivel para divulga¢do, cumprindo a
. Incumprimento dos prazos legais e das normas R N R X
Assegurar a pesquisa, o o . oo legislacdo em vigor para o efeito e as normas
. B arquivisticas para a disponibilizagdo de o
tratamento e a disponibilizacao . ~ ~ 2 |3 Elevado arquivisticas;
o ~ informacdo e documentagao; . . P
de documentagédo e informacao i o Divulgar junto dos colaboradores da DR o cédigo de
Quebra de confidencialidade; . . X K ~
e < - . ética dos profissionais da informacao;
Descrigao e indexagao de documentacédo incorreta
Formar os colaboradores da DR.
Organizar e executar as tarefas de Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
recegao, classificagdo, registo, . L ao processo de indexagao no sistema eletrénico de
T »TC8 o Quebra de confidencialidade; 2 |3 Elevado p~
distribuigdo interna e expedicdo . gestao documental;
. Troca dos destinatarios K . . 5
de correspondéncia Criar niveis de acesso a informacao.
. . L Criar normas para o controlo de acesso aos contetidos e
Preparar e encaminhar a Quebra de confidencialidade; P
K N . . 2 3 Elevado documentos;
informacao classificada Troca dos destinatarios X L. . 5
Criar niveis de acesso a informacao.
Comunicar a informacao e . _ . . . - 1 . -
~ ) Divulgacao de informagao incorreta; Criar normas para a selegdo e analise da informacao a
documentacao, através da . ~ K 3 3 Elevado .
X K . Divulgacédo pelo canal incorreto comunicar.
intranet, da internet e email
Receber e reencaminhar a
correspondéncia em suporte Quebra de confidencialidade; i . B
o K K . 3 3 Elevado Criar normas para o controlo do acesso a informagao
digital, recebida no correio Troca dos destinatarios
eletronico geral
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Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Direcdo Regional da Cultura

Registo da entrega dos documentos;

Subtragdo de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de t . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de t . interesse;
avorecimento de terceiros; .
K X g Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ ~
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de t S interesse;
Iavorecn.‘nen(t) ; Trcélfosi Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao;

Mobilidade P gisiac 2 |1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
F . to de t . Rotatividade dos trabalhadores;
avorecimento de terceiros;
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

interesse;
Favorecimento de terceiros; Rotatividade dos trabalhadores;
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;
Atribuicdo de mais dias de férias Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacgdes de conflitos de

interesse;
Favorecimento de terceiros; Rotatividade dos trabalhadores;
Equiparacéo a bolseiro Incumprimento da legislacao; 2 |2 | Moderado Segregacao de fungdes;
Autorizacdo indevida Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

interesse;
L Favorecimento de terceiros; Rotatividade dos trabalhadores;
Controlo da assiduidade e . . 5 ~ B
Incumprimento da legislacao; 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

ontualidade
P Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcdo Regional da Cultura

Area: Patrimoénio

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Omissao de bens no processo de inventario;
Fichas de inventério desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omissao de justificagdo do abate e7ou na
Inventério e abate de bens . e J C 2 |2 |Moderado moéveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
Conferéncia fisica, periddica e aleatoria dos bens.

Extravio de bens;
Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizacdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatoria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgao Sensibilizacdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auséncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auséncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; v .
. . . ~ ~ . requisicdo de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B N
.. . . Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissao intencional;

data limite de entrega

Peculato
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
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Museu Carlos Machado

Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional




SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

Direcdo Regional da Cultura

ADSE

Subtragido de documentos

1 1 Fraco

Registo da entrega dos documentos;
Rotatividade dos trabalhadores;
Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Acidentes de trabalho

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Qualificagdo indevida

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Licencas sem remuneracao

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizac¢ao indevida

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Mobilidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Faltas

Favorecimento de terceiros;
Justificagao indevida de faltas

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

interesse;
Favorecimento de terceiros; Rotatividade dos trabalhadores;
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;
Atribuicdo de mais dias de férias Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacgdes de conflitos de

interesse;
Favorecimento de terceiros; Rotatividade dos trabalhadores;
Equiparacéo a bolseiro Incumprimento da legislacao; 2 |2 | Moderado Segregacao de fungdes;
Autorizacdo indevida Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

interesse;
L Favorecimento de terceiros; Rotatividade dos trabalhadores;
Controlo da assiduidade e . . 5 ~ B
Incumprimento da legislacao; 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

ontualidade
P Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.
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Museu de Angra do Heroismo

Area: Recursos Humanos

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificagao do Risco Medidas preventivas

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesses;
Favorecimento de terceiros; Registo eletronico de todas as candidaturas;

Incumprimento da legislacao; Fundamentacéo clara das decisoes;

L . . . 1 3 Moderado . . .
Discricionariedade na analise das candidaturas; Facilitagdo do acesso a informacao relativa ao

Concurso de pessoal
Violacao do sigilo profissional procedimento concursal;
Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliacdo do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

T . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violagao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacao de fungdes;
Acumulacgéo de fungdes Incumprimento da legislacao; 1 3 Moderado gr .g ¢ . ¢ L
R . Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional A . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcao Regional da Cultura

Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.
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Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.
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Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.
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Museu de Santa Maria

Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcao Regional da Cultura

Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.
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Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.
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Museu Francisco de Lacerda

Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratacgio Pablica

Ri - - P
Principais Atividades isco potenciais de corrupgdo e de infrages PO GC Classificacdo do Risco

conexas

Deficiente programacao;

Desajustada avaliacdo das estimativas de custos;
Planeamento da contratagdo ) N 1 2 Fraco

Inexisténcia ou deficiente avaliagdo do mercado;
Risco de trafico de influéncias/ favorecimento

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;
Implementagdo de base de dados com informagéo
relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos
praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacao do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa para subtracao a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de
adjudicacao;

Procedimentos pré-contratuais Clausulas técnicas restritivas, com especificacdo |1 |2 | Fraco
de marcas ou denominagdes comerciais;
Selegdo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auséncia ou inadequada publicitagdo;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isencao e imparcialidade do jtri;

Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
de dados;

Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesse;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
verifique conflito de interesses na instrucao dos
processos, ou no processo de autorizagdo;

Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Falta de isengdo nas decisdes dos processos de
autorizacao;

Adjudicacéo de bens ou servigos sem verificacao
da situagao tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracéo e execugdo do

Apresentacdo de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconciliagdo entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucao deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato . R o Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; ~
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentacéo para os TM que
justifique a ndo adoc¢do de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos; . ) o
. . © . L . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violagao de disposicdes legais Fraco

Gestdo da carteira de contratos.




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcdo Regional da Cultura
Museu das Flores

Area: Recursos Humanos

Ri tenciais d 50 e de infracs
Principais Atividades 180 potencials ¢e corrupedo e de firagoes PO GC Classificacdo do Risco Medidas preventivas

conexas

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
) ) interesses;

Favorecimento de terceiros; . . .
. L Registo eletronico de todas as candidaturas;
Incumprimento da legislacao;

Discricionariedade na andlise das candidaturas;

Violacao do sigilo profissional

Concurso de pessoal 1 |3 | Moderado Fundamentagao clara das decisGes;
Facilitag¢do do acesso a informacao relativa ao
procedimento concursal;

Nomeagao de juris diferenciados para cada

procedimento concursal.

Verificagdo da existéncia de situacgoes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; < -
Segregacao de fungdes;

Avaliagao do desempenho Incumprimento da legislacao; 1 |3 | Moderado 1 . e

. N . . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Violacao do sigilo profissional s .
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;

Favorecimento de terceiros; S 50 de funcd
egregacdo de fungdes;
Acumulagdo de fungoes Incumprimento da legislacao; 1 |3 Moderado gr ‘g ¢ . ¢ e
. . Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

Autorizac¢do indevida; s .
. - o L critérios aplicados;
Violacao do sigilo profissional o . .
Existéncia de manuais de procedimentos;

Formagao na area do sigilo profissional
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Registo da entrega dos documentos;

Subtragido de documentos Rotatividade dos trabalhadores;

ADSE 1 1 Fraco

Existéncia de manuais de procedimentos;
Formagao na area do sigilo profissional.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de

F . to de tercei interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislagéo; N ~

Acidentes de trabalho P gislac 1 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Qualificagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de

F R to de t R interesse;
avorecimento de terceiros; .
R K 5 Rotatividade dos trabalhadores;
. _ Incumprimento da legislacao; ~ B
Licencas sem remuneracao 1 1 Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizac¢ao indevida . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de

F . to de . interesse;

avorecimento de terceiros; .

L . to da lesislaca Rotatividade dos trabalhadores;
ncumprimento da legislacao; ~ ~

Mobilidade P gislac 2 |1 |Fraco Segregacao de fungdes;

Autorizagdo indevida . . L
Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos

critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
. . Rotatividade dos trabalhadores;
Favorecimento de terceiros; N B
Faltas . i 2 2 Moderado Segregacao de fungdes;
Justificagao indevida de faltas . . L
Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;
Existéncia de manuais de procedimentos.

Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Férias Autorizac¢ao indevida de férias; 1 1 Fraco interesse;

Atribuicdo de mais dias de férias Rotatividade dos trabalhadores;
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Segregacao de fungdes;

Anélise aleatdria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Equiparacéo a bolseiro

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;
Autorizagdo indevida

2 2 Moderado

Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anélise aleatoria de processos para verificagdo dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.

Controlo da assiduidade e
pontualidade

Favorecimento de terceiros;
Incumprimento da legislacao;

1 1 Fraco

Verificagdo da existéncia de situagoes de conflitos de
interesse;

Rotatividade dos trabalhadores;

Segregacao de fungdes;

Anadlise aleatéria de processos para verificacao dos
critérios aplicados;

Existéncia de manuais de procedimentos.
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Area: Patrimonio

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes

Principais Atividades
conexas

PO GC Classificag¢ao do Risco Medidas preventivas

Omissdo de bens no processo de inventario;
Fichas de inventario desatualizadas;

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes;

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os bens

Omisséo de justificagdo do abate e7ou na
Inventario e abate de bens i L J g 2 2 Moderado moveis adquiridos;
identificagdo do destino do bem; . . .
X Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens.
Extravio de bens;

Erro ou omissdo intencional;

Peculato
Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e

Utilizagdo de Bens Publicos Utilizagao indevida; 1 3 Moderado deontologia profissional;

Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleatdria de bens

Cedéncia de equipamento por pessoa ou 6rgéo Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento

sem competéncia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; 1 2 Fraco Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;

Erro ou Omissao intencional; Controlo mensal dos registos em GERFIP

Abuso de Poder

Auseéncia de registo e/ ou preenchimento
& /oup Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de

Requisicdo de equipamentos, incompleto do formulario; o i
oo . . - ~ . requisi¢do de equipamento;
material informatico e material Nao devolugdo do bem no prazo previsto; 1 1 Fraco B R
. A i Implementacéo de notificacdo a SAA e de controlo da
audiovisual Erro ou omissdo intencional;

data limite de entrega
Peculato g
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Area: Contratagao Pablica

Risco potenciais de corrupcao e de infragdes
conexas

Principais Atividades PO GC Classificag¢ao do Risco

Deficiente programagao;
Desajustada avaliagdo das estimativas de custos;

Medidas preventivas

Calendarizagdo dos procedimentos;

Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores
para o cumprimento dos prazos regulamentares no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica;

Planeamento da contratagdo . T L 1 2 Fraco Implementacéo de base de dados com informacao
Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do mercado; . R
. o . . . relevante sobre as aquisi¢des anteriores;
Risco de tréfico de influéncias/favorecimento - . .
Implementagdo de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
praticados pelos fornecedores.
Auseéncia ou inadequada fundamentacao do Formacao especifica sobre contratacdo publica, ética,
procedimento adotado; prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
Fracionamento da despesa para subtracao a Acdes de sensibilizacdo sobre cédigo de ética e protecdo
procedimento mais exigente; de dados;
Auséncia ou deficiente definigdo dos critérios de Subscrigao dos dirigentes e trabalhadores de declaragao
adjudicacdo; de inexisténcia de conflitos de interesse;
Clausulas técnicas restritivas, com especificacao Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais de marcas ou denominagdes comerciais; 1 2 Fraco verifique conflito de interesses na instrugdo dos

Selecédo de fornecedores sem observancia dos
procedimentos legais/ou sem as adequadas
qualificacdes;

Auseéncia ou inadequada publicitacao;

Nao sujeito a concorréncia;

Falta de isenc¢do e imparcialidade do jari;
Falta de isencdo nas decisdes dos processos de
autorizagao;

processos, ou no processo de autorizacio;
Elaboragao de orientac¢des técnicas sobre os
procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos
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Adjudicagdo de bens ou servigos sem verificagdo
da situagéo tributaria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Pratica de ato sem competéncia legal para o
efeito;

Tréfico de influéncias/favorecimento/ conflito de
interesses/ erro ou omissao intencional

Celebracao e execugdo do

Apresentacao de faturacdo relativa a trabalhos
nao executados;

Confirmacéo no local da conformidade dos trabalhos
realizados (empreitadas) e/ou produtos e servicos
adquiridos com as respetivas especificacdes contratuais;
Reconcilia¢do entre os montantes faturados e os
montantes orcamentados;

Execucdo deficiente indevidamente faturada; Fraco
contrato o K . Regular acompanhamento de obra;
Tréfico de influéncias; -
X Nomeagéo de gestor de contrato;
Favorecimento R B
Garantir adequada fundamentagdo para os TM que
justifique a ndo adogdo de um novo procedimento
concursal.
Prorrogacao ilegal da vigéncia dos contratos;
. . ~g ¢ R 8 s 8 . Controlo interno através de auditoria;
Vigéncia dos contratos Violacéo de disposicdes legais Fraco

Gestao da carteira de contratos.




